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Marco Estratégico 2019-2022

El presente documento refleja la version consolidada del Marco Estratégico
2019-2022 (a partir de ahora ME 19-22) de la Coordinadora de Organizaciones
de Cooperacion para el Desarrollo (en adelante, la Coordinadora) tras una
revision por parte del 6rgano de gobierno de la entidad. EL ME 19-22 que se
presenta a continuacion ha sido elaborado recogiendo y consolidando los frutos
de diferentes herramientas de diagnéstico y andlisis (encuestas, talleres
participativos...) en las que se han recogido propuestas, debates y aportaciones
contando con una amplia participacion de las organizaciones socias.

Para su puesta en marcha la Coordinadora cuenta con una estructura financiera estable en
torno a los 500.000 euros anuales, compuesta en un 50% de fondos privados que proceden
principalmente de las contribuciones de las organizaciones socias, y un 50% de fondos
publicos, en los que destaca la subvencién nominativa consignada en los presupuestos
generales del Estado. El desarrollo del ME 19-22 a lo largo de los cuatro anos sera posible
manteniendo la estructura financiera existente y completandola con recursos adicionales que
se concretaran en los planes operativos anuales.

El presente ME 19-22 cuenta con la legitimidad que le otorga la representacion del sector de
las ONGD como agentes clave de la cooperacion internacional para el desarrollo. Las ONGD
somos el Unico actor de la cooperacion cuya finalidad expresa es la cooperacion al desarrollo.
Desde esa especializacion contribuimos, como parte de la sociedad civil, no solo a generar
procesos de desarrollo desde nuestra diversidad y variedad de roles, sino también al
funcionamiento y refuerzo de una democracia saldable aqui y en los paises en los que
trabajamos.

El Mapa Estratégico:

El ME 19-22 recoge de forma visual e integral los principales elementos que constituyen la
estrategia de una entidad. El marco estratégico se compone de una jerarquia de 3 niveles
diferenciados pero vinculados:

(1) Mision y vision. Reflejan la razén de ser, el rol y las aspiraciones que a largo plazo guian a
la Coordinadora. En este caso se ha incluido la revisién de la mision y visién de acuerdo o las
aportaciones mayoritarias recogidas en el proceso de elaboracién del marco.

(2) Cambios estratégicos 2022. Refleja el valor social que se quiere aportar con la nueva
estrategia de la Coordinadora. Son los temas o cambios prioritarios a los que se quiere
contribuir de manera decisiva y a los que orientar el trabajo en los proximos 4 afos, pero cuya
consecuciéon depende de factores externos sobre los que la Coordinadora no tiene control.
Para cada punto de la agenda se establecen indicadores de proceso, concretos y medibles, a
modo de hitos clave y simbélicos a lograr en este periodo.

(3) Lineas estratégicas de mejora. Para poder contribuir a hacer realidad los cambios
estratégicos 2022, la Coordinadora define para si misma 6 lineas de trabajo estratégicas
propias que se compromete a impulsar mejorando aspectos de su funcionamiento y relacién
con actores clave.
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(4) Plan operativo anual (POA)+ presupuesto. Recoge todas las actividades que cada area 'y
grupo de trabaja realizara cada ano. Algunas actividades se definen especificamente para
lograr lo establecido en las lineas Estratégicas. Otras actividades son recurrentes y forman
parte del dia a dia de la Coordinadora con independencia de lo priorizado en el ME 19-22.
Cada POA lleva asociado un presupuesto anual.

Estructura del Mapa Estratégico

Nivel 1
Cambios Estrategicos 2022
Nivel 2 Perspectiva del Grandes cambios politicos y sociales perseguidos, que son
Valor Afiadido relevantes y valiosos para los grupos de interésde la
Coordinadoray para la sociedad.
Perspectiva de - ) i —
los Grupos de Lineas Estratégicas
i Interes Para hacer realidad los Cambios Estratégicos 2022, se
ve
- fijan lineas estratégicas de mejora desde la perspectiva
4 Perspectivade de la relacion con actores clave, la estructura y procesos
o1 losProcesosy organizativos, las capacidades y recursos clave
Capacidades necesarios.
Plan_ Recoge todas las actividades que cada Area y Grupo de Trabajo
i Operativo realizaran cada afio. Algunas actividades se definen especificamente para
Nivel 4 g p p
Anuales lograr lo establecido en las Lineas Estratégicas. Otras actividades son
P (POA) +t recurrentes y forman parte del dia a dia habitual de la Coordinadora, con
re:‘:‘z‘;‘:s o independencia de lo priorizado en el Marco Estratégico.

Nivel 1: mision y vision
Reflejan la razén de ser, el rol, los valores y las aspiraciones que a largo plazo guian a la
Coordinadora, en coherencia con el cddigo de conducta de las ONGD.

El cédigo de conducta recoge el consenso basico en torno a los conceptos de desarrollo,
pobreza, cooperacion con los pueblos del sur, igualdad de género, respeto al medio ambiente
y promociéon de los derechos humanos. Asi mismo se define lo que entendemos por
programas y proyectos de desarrollo, ayuda humanitaria y de emergencia, sensibilizacion y
educacidn para el desarrollo; investigacion; incidencia politica y comercio justo.

MISION: La misi6én de la Coordinadora es articular espacios de encuentro, debate, reflexién y
accién conjunta de las plataformas y organizaciones de la sociedad civil miembro que
trabajamos por el desarrollo sostenible, la solidaridad internacional y la justicia global desde:
la cooperacion al desarrollo; la accion humanitaria; la educacion para la ciudadania global; el
comercio justo; la defensa de los derechos humanos, la igualdad de género y el fomento de la
paz. Siendo conscientes de la necesidad de aplicar una perspectiva de género interseccional
para lograr estos fines.

Promovemos el trabajo conjunto a partir de un coédigo de conducta comudn y unos estandares
de transparencia y buen gobierno compartidos. Estamos comprometidos con la igualdad de
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género y apostamos por la transversalizacion de la perspectiva de género, por lo que
contamos con una politica de género.

Representamos las propuestas, intereses y valores de nuestras organizaciones miembro ante
la sociedad, las administraciones publicas y otras entidades.

Apostamos por el trabajo en red también con otros sectores, tejiendo alianzas con
movimientos sociales y otros actores desde el ambito local al global buscando tener una
accion transformadora.

VISION: Creemos en un mundo sostenible, diverso y libre de pobreza, en el que prevalezcan la
justicia social, la distribucion equitativa de la riqueza y la igualdad de oportunidades, asi
como la defensa, promocién y uso responsable de los bienes publicos globales, en el marco
de una cultura de paz y solidaridad.

Aspiramos a que desde un enfoque basado en derechos y desde una perspectiva de género, se
garantice a todas las personas, —en especial a las mujeres y ninas y a aquellas poblaciones
cuyos derechos estan siendo vulnerados de manera sistematica-, su participacion y el
ejercicio sin discriminacion de sus derechos sociales, culturales, econdmicos, civiles vy
politicos para una vida digna.

Nivel 2: cambios estratégicos 2022

Reflejan el valor social que se quiere aportar con la nueva estrategia de la Coordinadora. Son
los temas o cambios prioritarios a los que se quiere contribuir de manera decisiva y a los que
orientar el trabajo en los proximos 4 anos. Para cada punto de la agenda se establecen
indicadores de proceso concretos y medibles a modo de hitos clave y simbélicos a lograr en
este periodo. Se trata de una lista reducida de temas estratégicos concretos sobre los que la
Coordinadora quiere enfocar sus recursos, actividades y mensajes, conformando unos
cambios estratégicos para los proximos anos. Asi dichos cambios deberan condicionar por
ejemplo las campanas de comunicacion y estrategia de incidencia de la Coordinadora, el
desarrollo de grupos de trabajo, el plan de formacion a socias, etc., teniendo en cuenta que
alcanzar estos cambios depende de factores externos que escapan al control de la
Coordinadora.

Cambios Estratégicos 2022

Contar con Estrategia

Aumento de nimero de A o
Consecucidn de al menaos el 0,4% de Nacional de Desarrollo

Existencia de una estrategia de

i personasvinculadasa las 8 |3 RNB (en el camino al 0,7%) para Sostenible con enfoque incidencia conjunta con
l Perspectiva organizaciones miembro AOD genuina en los Presupuestos de DDHHy coherencia de actores de la sociedad civily

del Valor Incremento del porcentaje Generales del Estado del afio 2022 politicas, dotada de movimientos sociales para
Afiadido e aw marco presupuestario lograr objetivos comunes,
Educacitn para la Los documentos normativosy de adecuado como podrian ser unos
Ciudadania Global (EpDCG) planificacién de politicas de Contar con las condiciones §  Presupuestos Generales del
en org. miembro cooperaciony los programas adecuadas para una Estado sociales, incidencia en
electorales incorporan de manera participaciénde la el Programa Nacional de
inequivoca un enfoque de DDHH y sociedad civil, efectivay Reformas, o una reforma de la
género, y la coherencia de politicas transformadora, en la Constitucion para garantizar
Indicadores definicion, los derechos sociales.
Contar con un mecanismo eficaz de implementaciony
de progreso implementaciény seguimiento de la} seguimientode la Agenda
Coherencia de Politicas para el 2030.
desarrollo.
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Cambio 1: Avanzar hacia una ciudadania global critica y participativa

Como organizacion de la sociedad civil, a la Coordinadora le corresponde promover la
transformacién social, fomentando una ciudadania activa y su papel como agente de cambio.
Debemos ser capaces de incorporar a las demandas y movilizaciones sociales existentes, la
perspectiva global de las desigualdades y su conexi6on con realidades locales. Nuestras
acciones deben posicionarnos respecto a las causas de la injusticia social desde nuestros
ambitos de especializacion, aportando solidez a los argumentos y propuestas, para que la
sociedad nos identifique como un cauce importante de didlogo e interaccion.

— Indicadores de progreso:
I.1. Aumento de nimero de personas vinculadas a las organizaciones miembro.

I.2. Incremento del porcentaje de recursos destinados a educacién para la ciudadania
global (EpDCG) por parte de las organizaciones miembros.

Cambio 2: Recuperar una politica publica de cooperacion genuina y enfocada como una
herramienta relevante para la defensa de los derechos humanos en didlogo con otras
agendas de cambio y justicia global.

La Coordinadora defiende politicas que respondan de manera efectiva a los tres desafios de la
agenda de desarrollo sostenible: pobreza, desigualdad y sostenibilidad. En este contexto, la
politica publica de cooperacion debe posicionarse como una politica palanca audaz, que
priorice los recursos necesarios de cooperacién para el desarrollo, y vaya mas alld de la
demanda del 0,7% RNB, incidiendo en el resto de politicas publicas que impactan en el
desarrollo (venta de armas, politicas comerciales, fiscales, energéticas, de derechos humanos,
educativas). La cooperacion internacional para el desarrollo debe contar con unos recursos
econdémicos de calidad, dentro de una agenda de financiacién del desarrollo sostenible mas
amplia, evitando el desvio de recursos para otros fines como pueden ser el control de
fronteras, la gestion de las migraciones o la internacionalizacion de las empresas espanolas.

— Indicadores de progreso:

I.3. Consecucién de al menos el 0,4% de la RNB (en el camino al 0,7%) para AOD genuina
en los presupuestos generales del Estado del afio 2022.

l.4.Los documentos normativos y de planificacién de politicas de cooperacién y los
programas electorales incorporan de manera inequivoca un enfoque de DDHH y género, y
la coherencia de politicas.

I.5.Contar con un mecanismo eficaz de implementacién y seguimiento de la coherencia de
politicas para el desarrollo.

Cambio 3: Implementar la Agenda 2030 desde la coherencia de politicas para el
desarrollo sostenible.

La implementacién de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible sera un elemento central del
ME 19-22 de la Coordinadora para los proximos 4 anos. Nuestro trabajo, tanto en incidencia
politica como social, se centrara en generar discurso, tratando de influir en ciertos espacios,
directamente y en alianza con otras organizaciones, para que esta agenda se materialice en
acciones y decisiones politicas concretas antes de 2022. La Coordinadora pondra el foco en
que estas decisiones tengan en cuenta desde una mirada internacional la perspectiva de los
derechos humanos, de género, y la coherencia de politicas.

— Indicadores de progreso:
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I.6. Contar con una estrategia nacional de desarrollo sostenible que incorpora el enfoque
de DDHH, género y sostenibilidad, con una mirada cosmopolita y de coherencia de
politicas, dotada de un marco presupuestario adecuado.

I.7.Contar con las condiciones adecuadas para una participaciéon de la sociedad civil,
efectiva y transformadora, en la definicién, implementacién y seguimiento de la Agenda
2030.

documentointerno

Cambio 4: Trabajar con otras organizaciones y movimientos de la sociedad civil para
conseguir los cambios estratégicos deseados.

La complejidad de los desafios que afrontamos y el caracter multisectorial del desarrollo
sostenible nos impulsa a continuar con el trabajo en red dentro del sector y con otros sectores
para lograr mayor impacto en los retos sociales y politicos comunes.

El principal cambio perseguido en este sentido es contribuir a lograr mayor cohesion y
articulacion con las diferentes plataformas, entidades y movimientos de la sociedad civil en
espacios e instrumentos que permitan llevar a cabo un debate productivo y alcanzar
posicionamientos y objetivos comunes para mejorar la eficacia de la incidencia politica y
movilizacién social.

— Indicadores de progreso:

I.8.Existencia de una estrategia de incidencia conjunta con actores de la sociedad civil y
movimientos sociales para lograr objetivos comunes, como podrian ser unos Presupuestos
Generales del Estado sociales, incidencia en el programa nacional de reformas, o una
reforma de la Constitucién para garantizar los derechos sociales.

Nivel 3: lineas estratégicas

Para poder contribuir a hacer realidad los cambios estratégicos 2022, la Coordinadora define
para si misma 6 lineas estratégicas que se compromete a impulsar y dotar de contenidos
mejorando aspectos de su funcionamiento y relacién con actores clave.

Perspectiva
de los
Grupos

de Interés

Avanzar en la
implementacion de un
enfoque de género
transformador en la
Coordinadora y sus
organizaciones socias,
para promover los
derechos de las mujeres y

la equidad de género

2 Implementar la comunicacion 3
de la Coordinadora y el trabajo
en alianza con otros actores y
sectores de la sociedad civil,
como estrategia clave para el
trabajo de incidencia politica y
de conexidn con la ciudadania,
innovando en nuestras
metodologias de comunicacién,
sensibilizacion y movilizacién.

1 Situar la cooperacion
internacional para el
desarrollo como
herramienta clave en la
defensa de los DDHH, la
igualdad de género, el
desarrollo sostenible y la
coherencia de politicas, en
didlogo con otras agendas
de cambio vy justicia social.

Perspectiva 4 Desarrollar 5 Reforzar un enfoque de 6 Establecer un modelo

de los herramientas de trabajoy

Procesos
y

Capacidades

servicios pertinentes
para el fortalecimiento
del sector

gobierno transparente,
participativo y orientado a
resultados

de financiacién que
garantice
sostenibilidad e
independencia

6 Lineas Estratégicas
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Linea Estratégica 1: Situar la cooperacion internacional para el desarrollo como
herramienta clave en la defensa de los DDHH, la igualdad de género, el desarrollo
sostenible y la coherencia de politicas, en didlogo con otras agendas de cambio y justicia
social.

Un objetivo clave para los proximos anos sera encontrar formulas e iniciativas para mejorar la
eficacia de la incidencia politica de la Coordinadora en el ambito del desarrollo sostenible, los
derechos humanos, la igualdad de género y la politica de cooperacidn. Esta linea estratégica
persigue intensificar en los proximos 4 afnos dicha incidencia, potenciando un discurso mas
politico en todos los niveles (local, autonémico, estatal y europeo), con mas control a los
gobiernos, con un posicionamiento mas firme y enérgico por parte de la Coordinadora.

En este trabajo de incidencia el trabajo en red es esencial. Asi, en el ambito de las alianzas el
desafio principal serd como equilibrar la participacién en las mismas. Para ello tenemos que
tener en cuenta los recursos, los aprendizajes y la evaluacidon del aporte de dichas alianzas a
los cambios estratégicos. Sumado al trabajo en red, se garantizara el desarrollo del trabajo
sectorial de género como prioritario dentro de la Coordinadora.

ﬁ Ambitos de actuacion prioritarios 2019-2022 ST !

1. Elaboracién, implementacion y evaluacién de un plan de incidencia con ejes claros y
comunes de accioén, con articulacion de los diferentes espacios de trabajo e incorporando
estrategias innovadoras de incidencia (ICPD, estudios de caso...). Dicha estrategia incluira
todos los componentes de la incidencia: interlocucién politica, comunicaciéon vy
movilizacién social.

2.Definicién, eleccion y transformacion, si procede, de los espacios de incidencia
existentes y nuevos que puedan surgir.

3.ldentificacidn, priorizacién y consolidacion de las alianzas estratégicas: Concord, Forus,
FeC, PTS, Polétika, Pacto por la Convivencia, etc.

Linea Estratégica 2: Implementar la comunicaciéon de la Coordinadora y el trabajo en
alianza con otros actores y sectores de la sociedad civil, como estrategia clave para el
trabajo de incidencia politica y de conexidén con la ciudadania, innovando en nuestras
metodologias de comunicacién, sensibilizacién y movilizacién.

Una de las principales cuestiones que han sido recogidas durante el proceso de elaboracion
del Marco Estratégico es la necesidad de cambiar el lenguaje y el relato, para lograr conectar
con la sociedad vy, especialmente, con la juventud, incorporando, para ello, una comunicacion
feminista y un uso del lenguaje inclusivo y no sexista. La comunicacién de la Coordinadora
debe ser mas creativa, comprensible y actualizada en sus mensajes. Es fundamental ser
selectivos y centrar la comunicaciéon en pocos temas, pero estratégicos, una comunicacion
explicativa de las causas, que conecte también con la sociedad, asi como con mensajes mas
propositivos, no sélo de denuncia.

La comunicacién contribuira en la consecuciéon de las metas marcadas en el ME 19-22
definiendo mensajes que nos posicionen politicamente de manera clara y nos sitden al lado
de los movimientos sociales con los que se comparten objetivos. En este sentido, el trabajo
con otros actores y sectores de la sociedad civil y el acercamiento a espacios de participacion
y accidén social, aterrizando en lo local, sera clave para la articulacion de una mayoria social de

-8-
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cambio en un contexto de crisis ecosocial y amenaza de la democracia y la igualdad que
requiere una respuesta transversal, intersectorial y cosmopolita.

Desde nuestra identidad como organizaciones de desarrollo, nos corresponde incorporar la
vision global en el analisis de las causas estructurales que estan detras de la desigualdad, la
pobreza y la insostenibilidad y explicar la cooperacion al desarrollo como politica publica
necesaria, sensibilizando a la poblacién general sobre el papel de la cooperacién y la
coherencia de politicas como palanca para la transformacién, contando con la voz de las
personas de los paises del Sur y su trabajo diario.

1. Definicién y desarrollo de un plan de comunicacién con participacién de las socias (ONG
y coordinadoras autonémicas), haciendo uso de herramientas y lenguaje inclusivos y no
sexistas para que llegue a todo tipo de publicos, con atencion a la juventud.

2. Impulso de un laboratorio de innovacién para la movilizacién y participacién con un
componente formativo y de intercambio de experiencias entre las organizaciones socias.

3. Construccién colectiva de nuevas narrativas, que puedan ser compartidas por una
mayoria, articulandonos, especialmente desde los territorios, con otros actores y sectores
de la sociedad civil y movimientos sociales con los que compartamos objetivos.

Linea Estratégica 3: Avanzar en la implementacion de un enfoque de género
transformador en la Coordinadora y sus organizaciones socias, para promover los
derechos de las mujeres y la equidad de género.

Uno de los elementos fundamentales en este Marco Estratégico es el de la apuesta de la
Coordinadora por la equidad de género. Para ello se va a focalizar en:

1) Velar por la transversalizacion de la equidad de género en las acciones tanto internas como
externas de las organizaciones socias y entidades asociadas, asi como de la propia
Coordinadora (equipo técnico y junta de gobierno)

2) Fortalecer y visibilizar el compromiso politico con la equidad de género y los derechos de
las mujeres en el ambito nacional e internacional en alianza con organizaciones y redes
feministas y de derechos de las mujeres.

ﬁ Ambitos de actuacién prioritarios 2019-2022 - - oo s -

1. Elaboracién, implementacién y seguimiento de la politica de género de la Coordinadora
dotada de los recursos econémicos y humanos necesarios para asegurar la igualdad y la
equidad de género en el trabajo de Coordinadora y en sus organizaciones miembro.

2. Fomento de espacios formativos que refuercen la visibilidad de la contribucién de las
mujeres en el desarrollo.

3. Fortalecimiento de alianzas con el movimiento feminista, a nivel local, nacional e
internacional.

4. Refuerzo de la importancia de la igualdad y equidad de género en la agenda de
incidencia social y politica, tanto a nivel nacional como internacional.
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Linea Estratégica 4: Desarrollar herramientas de trabajo y servicios pertinentes para el
fortalecimiento del sector.

Una de las funciones principales de la Coordinadora es propiciar el trabajo conjunto de las
entidades miembro y sus equipos. El principal reto en este sentido es fomentar la cultura de
participacion, teniendo en cuenta la realidad de las organizaciones. Para ello es clave poder
desarrollar mecanismos y espacios Utiles y agiles que faciliten el compartir recursos, buenas
practicas y conocimientos, y promuevan el establecimiento de alianzas y acuerdos entre
organizaciones socias. Sera necesario innovar en férmulas para hacer los espacios de trabajo
mas practicos, mas operativos, mejor orientados, y devolver resultados de eficacia e impacto.

Por otra parte, con la presente linea de trabajo se quiere desarrollar servicios que ayuden a
las socias a transformarse en organizaciones cada vez mas eficaces, promoviendo el
desarrollo del sector. Ante una situacién con recursos disponibles limitados, es clave y
urgente formalizar una oferta de servicios de alto valor afnadido y de caracter estable para
prestar apoyo a las organizaciones, con un enfoque diferenciado que sea adecuado a las
caracteristicas, demandas y posibilidades de organizaciones grandes y pequenas.

En esta linea es fundamental el papel de intercambio de conocimientos con las coordinadoras
autonémicas ya que en su ambito territorial trabajan en el fortalecimiento de las
organizaciones con asesoramiento, servicios y trabajo en red del que podemos aprender,
identificar sinergias y evitar solapamientos. En el mismo sentido debemos mirar a otras redes
o plataformas (estatales o internacionales) para aprender e innovar conjuntamente.

ﬁ Ambitos de actuacién prioritarios 2019-2022 - oo -

1.. Optimizaciéon de los recursos disponibles entre las organizaciones y Coordinadora,
promoviendo el intercambio de experiencias, aprendizajes, bienes y recursos. Ejemplos:
mejorar eficacia en la gestion de reuniones, conectividad de personas, intercambio de y
gestion de la informacion, etc.).

2.. Mejora y adecuacion de los servicios que desde Coordinadora se prestan a las
organizaciones y facilitar el acceso a servicios pro bono.

3. Desarrollo del programa de formacion desde una perspectiva innovadora vy
descentralizada.

4. Mantenimiento y mejora del trabajo en transparencia, buen gobierno y rendicién de
cuentas.

5. Incorporar la transversalizacion de género como linea de accién desde la innovacion y la
mejora de la eficacia: estructura, documentos, comunicacion.

Linea Estratégica 5: Reforzar un enfoque de gobierno transparente, participativo y
orientado a resultados.

La Coordinadora quiere impulsar una cultura de trabajo y gobierno bajo un enfoque comuin
centrado en resultados esperados en todos los niveles: junta, grupos de trabajo, grupos ad
hoc, etc. Es clave en este sentido sistematizar herramientas compartidas de planificacion y
seguimiento: calendario de reuniones de seguimiento, formatos de trabajo comunes,
asignaciéon de responsable, informes de gestion y rendicion de cuentas, etc. La Junta de
Gobierno realizarg, al menos, una evaluacién intermedia a lo largo de la implementacién del
ME 19-22.

Por otra parte, se quiere continuar con el trabajo realizado en los ultimos afos por una
participacion de mejor calidad y de mas organizaciones en los érganos de gobierno y en la
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vida de la Coordinadora. Las formas de participacién implican en ocasiones mucho tiempo a
las socias y a las personas que las representan. Para ello se debe reflexionar y buscar
féormulas de estructurar participacion en diferentes niveles en funcién de la necesidad y
contexto e incorporar la corresponsabilidad y el enfoque de género como herramientas para
lograr un cambio de cultura organizacional pro equidad y de cuidados.

Serd importante también trabajar la comunicacién interna para que las organizaciones estén
al dia de informaciones relevantes y sepan qué espacios existen y dénde pueden estar
representadas, promoviendo herramientas para proporcionar informacion precisa y concreta a
las socias y entidades asociadas.

ﬁ Ambitos de actuacién prioritarios 2019-2022 - - - sy

1. Mejora de la cultura de evaluacién por resultados, y rendiciéon de cuentas periddica del
ME 19-22.

2. Redisefno de los espacios de participacién y de los érganos de gobierno, teniendo en
cuenta la realidad de las organizaciones (necesidades, demandas, recursos de las socias y
las sinergias).

3. Gestion de los recursos transparente y orientada a resultados.

4. Gestion de equipos desde una dimensién de cuidados y corresponsabilidad.

Linea Estratégica 6: Establecer un modelo de financiacion que garantice sostenibilidad e
independencia.

La sexta linea de trabajo estratégica del ME 19-22 est3d centrada en consensuar una posicion
sobre el modelo de financiacién necesario para la sostenibilidad y la mayor independencia de
Coordinadora. Sera preciso buscar claridad, enfoque y coherencia con los principios éticos en
relacion a la financiaciéon de la Coordinadora y a la captacién de recursos. Es un tema
trascendental y sujeto a debate interno y requiere una postura sélida al respecto, ya que su
ausencia puede poner en riesgo el proximo marco estratégico.

Entre las cuestiones a abordar habria que revisar el modelo de financiaciéon que necesita la
Coordinadora para desempenar su papel y poder avanzar en los retos estratégicos que se han
marcado. Es importante ademas fijar a priori los volimenes de fondos necesarios, la
estructura de fuentes de financiacién deseadas (fondos puUblicos, venta de servicios,
donaciones), asi como los objetivos, los limites y lineas rojas que se establecen a la hora de
conseguir dicha financiacién. Finalmente habrda que establecer un plan y asignar unos
recursos para poder desarrollar iniciativas en los préximos anos.

ﬁ Ambitos de actuacién prioritarios 2019-2022 - - - oo -

. 1. Creacién de un grupo prioritario de trabajo o comisién sobre financiaci6on de la
. Coordinadora, que elabore una estrategia de financiacién adecuada al ME 19-22 que
' incluya:

i a.Revision de la politica de financiacion que incluye los criterios de obtencion de
©ingresos publicos y privados.

! b.Principios y criterios.

: c.Plan de accién para implementarla.

! d.Implicacion de personas de las organizaciones.
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Aumento de numero de
personas vinculadas a las
organizaciones miembro

Consecucion de al menos el 0,4% de
laRNB (en el camino al 0,7%) para
AQD genuina en los Presupuestos
Generales del Estado del afio 2022

Perspectiva
del Valor
Afadido

+

Incremento del porcentaje
de recursos destinados a
Educacidn para la
Ciudadania Global (EpDCG)
en org. miembro

Los documentos normativosy de adecuado

planificacion de politicas de

cooperaciony los programas
electorales incorporan de manera
inequivoca un enfoque de DDHH y
género, y la coherencia de politicas

Indicadores
de progreso

definicion,
Contar con un mecanismo eficaz de
implementacion y seguimiento de la
Coherencia de Politicas para el
desarrollo.

2030.

Contar con las condiciones
adecuadas para una
participacion dela
sociedad civil, efectivay
transformadora, en la

& COORDINADORA

Cambios Estratégicos 2022

Contar con Estrategia
Nacional de Desarrollo
Sostenible con enfoque

de DDHHy coherencia de
politicas, dotada de
marco presupuestario

Existencia de una estrategia de
incidencia conjunta con
actores de la sociedad civil y
movimientos sociales para
lograr objetivos comunes,
como podrian ser unos
Presupuestos Generales del
Estado sociales, incidencia en
el Programa Nacional de
Reformas, o una reforma de la
Constitucion para garantizar
los derechos sociales.

implementaciony
seguimiento de la Agenda

Situar la cooperacion
internacional para el
desarrollo como
herramienta clave en la
defensa de los DDHH, la
igualdad de género, el
desarrollo sostenible y la
coherencia de politicas, en
dialogo con otras agendas
de cambio y justicia social.

Implementar la comunicacion
de la Coordinadora y el trabajo
en alianza con otros actores y
sectores de la sociedad civil,
como estrategia clave para el
trabajo de incidencia politica y
de conexion con la ciudadania,
innovando en nuestras
metodologias de comunicacion,
sensibilizacion y movilizacion.,

Perspectiva
de los
Grupos

de Interés

3 Avanzar en la
implementacion de un
enfoque de género
transformador en la
Coordinadora y sus
organizaciones socias,
para promover los
derechos de las mujeresy
la equidad de género

4 Desarrollar

herramientas de trabajo y
servicios pertinentes
para el fortalecimiento
del sector

5 Reforzar un enfoque de
gobierno transparente,
participativo y orientado a
resultados

Perspectiva
de los

Procesos
. i

/ y
Capacidades

6 Establecer un modelo
de financiacion que
garantice
sostenibilidad e
independencia

6 Lineas Estratégicas

% la Cooxdi
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_Quiénes somos

La Coordinadora es la red estatal de organizaciones sociales que trabajan en el ambito
del desarrollo, la solidaridad internacional, la accion humanitaria, la educacién para
la ciudadania global y la defensa de los derechos humanos.

Ponen en marcha Trabgjan con: ———
L
78/5 3.646 35 millones
proyectos en 105 de personas en areas como
Breniincs 3 paises de todo el género, derechos humanos,
Dg:::;ag?“es £ mundo salud, educaci6n, gobernabilidad,
EEidades asociodas soberania alimentaria, infancia...
L I
unas cerca de mas de
17 20.000 7.700 2,3...
Coordinadoras personas colaboran personas trabajan apovan el trabajo
Autonémicas como voluntariado en las organizaciones de nuestras

socias socias

C/ de la Reina 17, 3° - 28004 Madrid
Tel: 915 210955

informacién@coordinadoraongd.org ® COORDINADORA

.coordinadoraongd.org DE ORGANIZACIONES DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO

®OE

Trabajando por la justicia global y el desarrolle sostenible
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