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E n un ambiente socioeconómico de constantes 
cambios y creciente competencia, el 
posicionamiento de las empresas depende 

en gran medida de su capacidad para innovar y 
adaptarse al cambio. En este proceso de innovación, 
es vital integrar la creación de valor económico y 
social para la empresa y su entorno. Cada vez más 
empresas demuestran que desarrollar iniciativas 
de valor compartido potencia la adhesión de 
los trabajadores a su misión, mejora la imagen 
corporativa y, además, permite aprovechar 
la oportunidad que supone asumir la realidad 
de la sociedad donde operan, para mejorar la 
competitividad y los modelos de negocio. 

El empleo de jóvenes con difi cultades de acceso al 
mercado laboral es uno de los principales retos de 
nuestro país. Los jóvenes necesitan recibir formación 
orientada a las necesidades presentes y futuras 
de las empresas, para mejorar su empleabilidad y 
acceder a trabajos que contribuyan a su desarrollo 
personal y profesional. Una tarea donde el sector 
privado debe jugar un papel esencial. 

La puesta en marcha de programas para mejorar la 
empleabilidad de jóvenes con difi cultades de acceso 
al mercado laboral, aporta valor a las empresas, al 
facilitar que haya personas preparadas técnicamente 
y con un alto grado de compromiso.  El factor 
clave que asegura la sostenibilidad de este tipo de 
programas es que respondan a las necesidades 
reales del negocio y aseguren el valor compartido 
entre la empresa y la sociedad. 

El Observatorio Empresarial contra la Pobreza 
es una plataforma constituida por empresas de 
primer nivel, que buscan poner sus capacidades 
al servicio de la erradicación de la pobreza en el 
mundo.

Tiene una triple fi nalidad: 

• Difundir que la empresa tiene, por su 
propia naturaleza, un rol fundamental en el 
desarrollo.

• Promover que las empresas maximicen 
su potencial de contribución a resolver los 
problemas de pobreza de las sociedades 
donde operan.

• Colaborar en la implementación de 
estrategias generadoras de valor social 
efi caces, que generen benefi cios para las 
propias empresas y la sociedad.

MIEMBROS:

ORGANIZA:

CONTACTO :

Laboratorio de Acción 
Empresarial en Empleo Juvenil

Entre los benefi cios para las empresas destacan los 
siguientes: 

• Reducción sustancial de la rotación y el 
absentismo. 

• Mejora de la productividad debido a una 
formación adaptada al puesto de trabajo.  

• Una plantilla más innovadora y creativa, al 
incorporar a empleados jóvenes con una 
mentalidad abierta y disruptiva. 

• Fidelización, sentido de pertenencia y 
compromiso de los empleados actuales, al 
hacerles partícipes del proceso a través de 
acciones de mentoring y voluntariado corporativo. 

• Un posicionamiento de la empresa en la 
sociedad, como institución que asume y 
comparte sus preocupaciones y actúa en 
coherencia en la solución de sus problemas. 

• Sitúa en el núcleo de su estrategia de negocio 
uno de los principales retos a los que se enfrenta 
la sociedad: incorporar a la juventud al proceso 
productivo.

• Refuerza las acciones que contribuyen a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esas son las metas que el Observatorio 
Empresarial contra la Pobreza ha asumido 
al promover el Laboratorio de Acción 
Empresarial en Empleo Juvenil: Un 
programa para mi empresa.



¿Qué es el Laboratorio de Acción 
Empresarial en Empleo Juvenil?

¿Qué ofrece el 
Laboratorio de 
Acción Empresarial 
en Empleo Juvenil?

Precio
2.800 euros por alumno. 
Consultar descuentos para empresas

Profesorado

ideo actum

El Laboratorio de 
Acción Empresarial en 
Empleo Juvenil es un 
programa especializado 
de formación y asesoría, 
en el que las empresas 
participantes adquirirán 
conocimientos para 
diseñar o mejorar 
programas innovadores 
de fomento del empleo 
juvenil con alto impacto 
social alineados con su 
estrategia de negocio. 

Las empresas 
participantes formarán 
parte de un espacio de 
trabajo único en España, 
que fomentará el 
pensamiento estratégico 
aplicado al diseño de 
iniciativas en materia 
de empleo juvenil, de 
valor compartido, de 
la mano de expertos 
y formadores de 
contrastado nivel 
profesional. 

¿A quién va dirigido?
A todas las empresas que tengan interés en 
desarrollar estrategias o programas innovadores de 
contratación, formación y/o mejora de la empleabilidad 
de jóvenes, de acuerdo a sus prioridades de negocio 
y que generen elevado impacto social. 

A los directivos de Recursos Humanos y 
Responsabilidad Social Corporativa de esas empresas, 
que tengan como responsabilidad el diseño e 
implantación de esas estrategias o programas. 

Metodología 
El Laboratorio de Acción Empresarial en 
Empleo Juvenil consistirá en 8 módulos 
teórico-prácticos, combinados con asesoría 
y contacto con casos reales. Un plan de 
formación y asesoría que estará orientado al 
diseño de programas ad hoc para las empresas 
participantes. Cada módulo integra 3 bloques de 
trabajo diferenciados:

1. Sesiones teóricas, en la que los participantes 
adquirirán conocimientos y herramientas para 
el diseño de esos programas. Habrá espacio 
para el debate e intercambio de ideas con 
expertos, empresas y entidades invitadas. 

2. Sesiones prácticas basadas en la metodología 
Design Thinking, donde las empresas 
diseñarán un programa propio de fomento 
de empleo para jóvenes, con la asesoría de 
expertos. 

3. Sesiones de herramientas para la acción. 
Se facilitarán pautas para que los contenidos 
y herramientas facilitados en el laboratorio no 
queden únicamente en el participante, sino 
que puedan trasladarse al resto de la empresa.

• Diseñar y construir un 
programa de empleo juvenil 
ad hoc (ya sea contratación, 
formación o aprendizaje). 

• Conocer líneas de acción 
empresarial para el 
fomento del empleo juvenil, 
acompañadas de ejemplos 
prácticos. 

• Conocer la normativa legal 
y los incentivos existentes 
para la puesta en marcha de 
estas acciones. 

• Conocer el mapa de los 
principales actores y 
posibles aliados (entidades 
sociales, centros de 
formación, Administración 
central y Autonómica) y 
participar en espacios de 
networking.

• Conocer el impacto que 
estos programas tienen 
en la vida de los jóvenes 
con más difi cultades y en 
la proyección social de la 
actividad de la empresa.

• Participar en un programa 
de formación de alta calidad, 
con metodología innovadora.

• Familiarizarse con las 
herramientas necesarias 
para diseñar programas 
y estrategias de valor 
compartido (diagnóstico de 
necesidades y oportunidades 
empresariales, 
intraemprendimiento, 
metodología Design Thinking, 
claves para la gestión de 
proyectos colaborativos, 
pautas para el reporting y la 
medición de resultados).

Comité Experto

Requisitos para los participantes

Es deseable que las 
empresas que participan 
en el Laboratorio lo 
hagan a través de dos 
fi guras: 

• Un/os participante/s 
directo/s de cada 
empresa que tendrá 
el compromiso de 
asistir de forma 
presencial a cada una 
de las sesiones del 
laboratorio.

• Un comité técnico 
(uno por empresa 
participante) formado 
por al menos tres 
representantes 
que pertenezcan a 
los departamentos 
que cada empresa 
considere que deben 
estar implicados 
en el proceso de 
diseño del programa. 
Por ejemplo, un 
representante 

de RRHH, un 
representante del 
área de RSC o 
sostenibilidad, un 
representante de 
un departamento 
de negocio. 
Preferiblemente 
se contará con el 
respaldo directo 
de un miembro del 
Comité de Dirección. 
Este comité técnico 
no participará 
en las sesiones 
presenciales, sino 
que actuará como 
respaldo a la persona 
que forme parte del 
laboratorio y trabajará 
de manera remota 
junto a él en las 
actividades prácticas 
que se asignen. 
El participante 
directo acudirá a 
las sesiones con la 
retroalimentación de 
este Comité. 

10 MAYO 2018

MÓDULO 5
PUENTE A LA REALIDAD
Objetivos

• Conocer presencialmente programas que 
están en marcha y están logrando importantes 
impactos en los jóvenes y en las empresas.

• Analizar los factores de éxito de los programas 
más consolidados.

• Conocer el impacto que ha tenido el acceso a un 
empleo en los jóvenes con difi cultades. 

17 MAYO 2018

MÓDULO 6
ALIANZAS ESTRATÉGICAS PARA EL 
PROGRAMA DE MI EMPRESA
Objetivos

• Conocer las claves para el diseño de modelos 
colaborativos de empleo juvenil y para la gestión 
de proyectos colaborativos.

• Networking con entidades sociales y centros de 
formación. 

7 Y 14 DE JUNIO 

MÓDULO 7
DISEÑO DE PROGRAMAS (PARTE 1 y 2)
Objetivos

• Conocer las claves para la comunicación efectiva 
de programas de empleo juvenil y para el reporte 
de resultados. 

• Diseño d e programas bajo metodología de 
Design Thinking. 

21 JUNIO 2018

MÓDULO 8
SESIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO

Esta sesión estará centrada en la asesoría para 
profundizar en el diseño del “programa para mi 
empresa”. 

Programa detallado
15 FEBRERO 2018

MÓDULO 1
RADIOGRAFÍA DEL EMPLEO JUVENIL EN 
ESPAÑA. RETOS Y OPORTUNIDADES PARA 
EL SECTOR EMPRESARIAL ESPAÑOL 
Objetivos

• Conocer los argumentos de negocio y éticos 
(business and ethic case) que hay detrás del 
fomento del empleo juvenil. 

• Estar al corriente de la situación del empleo juvenil 
en España y del reto que supone para la empresa. 

1 MARZO 2018

MÓDULO 2
DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES Y 
OPORTUNIDADES PARA EL FOMENTO DEL 
EMPLEO JUVENIL DESDE MI EMPRESA 
Objetivos

• Explorar las claves para identifi car y analizar 
las necesidades de la empresa en términos 
de operaciones, RRHH, RSC, otros así como 
barreras internas y externas para el fomento del 
empleo juvenil. 

• Identifi car los nichos para el fomento del empleo 
juvenil que pueden aportar valor a la empresa.

• Saber cómo otras empresas han identifi cado 
oportunidades de fomento de empleo juvenil 
anclados en su negocio.

15 MARZO 2018

MÓDULO 3
EL ENTORNO DEL EMPLEO JUVENIL 
Objetivos

• Conocer las iniciativas más relevantes del 
panorama español de fomento de empleo 
juvenil.

• Conocer los actores públicos y privados que 
interactúan en el ecosistema del empleo juvenil.

5 Y 26 ABRIL 2018

MÓDULO 4
LINEAS DE ACCIÓN EMPRESARIAL EN 
EMPLEO JUVENIL (Parte I y II)
Objetivos

• Dar a conocer las posibles líneas de acción 
empresarial en materia de empleo juvenil.

• Conocer el marco regulatorio aplicable.

• Dialogar con empresas con casos prácticos. 

María  Calvo
Directora de 
Gestión del 

Talento y RSC 
del Grupo Vips

Fernando 
Casado

Fundador 
Global CAD, 

Centro 
Alianzas para el 

Desarrollo

Joan 
Fontrodona
Profesor Ética 
Empresarial 

IESE Business 
School

Tomás  
Franquet
Director de 

Responsabilidad 
Corporativa de 
Meliá Hotels 
International

Eduardo 
Gómez

Socio Director 
Ideofactum

El laboratorio cuenta con el respaldo técnico de un 
grupo multidisciplinar de entidades expertas en la 
materia: 

Sandalio 
Gómez
Profesor 
Emérito 

Dirección de 
Personas IESE 
Business School

Teresa 
Gonzalez

Responsable 
Empresa y 
Desarrollo 
Fundación 
CODESPA

Néstor Guerra
CEO y 

cofundador de 
IEC, Profesor 
de Business 

Design & Lean 
Startup en EOI 

Esther Lillo
Consultora en 

Innovación 
Social y 

Estrategia

Marta 
Martínez

Directora Área 
Formación 
y Empleo 
Fundación 

Tomillo 

Borja Monreal
Co-director 

SIC4Change

María Jesús 
Pérez

Subdirectora 
General 

Fundación 
CODESPA

Blanca Pérez
Co-directora 
SIC4Change

Mercedes 
Valcárcel
Directora 
Fundación 

Tomillo

Lugar: Por confi rmar

Fechas: 15 de febrero al 28 de junio de 2018 

Formación presencial: 10 sesiones de cuatro horas 
diarias por sesión, repartidas cada quince días.
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Empleo Juvenil consistirá en 8 módulos 
teórico-prácticos, combinados con asesoría 
y contacto con casos reales. Un plan de 
formación y asesoría que estará orientado al 
diseño de programas ad hoc para las empresas 
participantes. Cada módulo integra 3 bloques de 
trabajo diferenciados:

1. Sesiones teóricas, en la que los participantes 
adquirirán conocimientos y herramientas para 
el diseño de esos programas. Habrá espacio 
para el debate e intercambio de ideas con 
expertos, empresas y entidades invitadas. 

2. Sesiones prácticas basadas en la metodología 
Design Thinking, donde las empresas 
diseñarán un programa propio de fomento 
de empleo para jóvenes, con la asesoría de 
expertos. 

3. Sesiones de herramientas para la acción. 
Se facilitarán pautas para que los contenidos 
y herramientas facilitados en el laboratorio no 
queden únicamente en el participante, sino 
que puedan trasladarse al resto de la empresa.

• Diseñar y construir un 
programa de empleo juvenil 
ad hoc (ya sea contratación, 
formación o aprendizaje). 

• Conocer líneas de acción 
empresarial para el 
fomento del empleo juvenil, 
acompañadas de ejemplos 
prácticos. 

• Conocer la normativa legal 
y los incentivos existentes 
para la puesta en marcha de 
estas acciones. 

• Conocer el mapa de los 
principales actores y 
posibles aliados (entidades 
sociales, centros de 
formación, Administración 
central y Autonómica) y 
participar en espacios de 
networking.

• Conocer el impacto que 
estos programas tienen 
en la vida de los jóvenes 
con más difi cultades y en 
la proyección social de la 
actividad de la empresa.

• Participar en un programa 
de formación de alta calidad, 
con metodología innovadora.

• Familiarizarse con las 
herramientas necesarias 
para diseñar programas 
y estrategias de valor 
compartido (diagnóstico de 
necesidades y oportunidades 
empresariales, 
intraemprendimiento, 
metodología Design Thinking, 
claves para la gestión de 
proyectos colaborativos, 
pautas para el reporting y la 
medición de resultados).

Comité Experto

Requisitos para los participantes

Es deseable que las 
empresas que participan 
en el Laboratorio lo 
hagan a través de dos 
fi guras: 

• Un/os participante/s 
directo/s de cada 
empresa que tendrá 
el compromiso de 
asistir de forma 
presencial a cada una 
de las sesiones del 
laboratorio.

• Un comité técnico 
(uno por empresa 
participante) formado 
por al menos tres 
representantes 
que pertenezcan a 
los departamentos 
que cada empresa 
considere que deben 
estar implicados 
en el proceso de 
diseño del programa. 
Por ejemplo, un 
representante 

de RRHH, un 
representante del 
área de RSC o 
sostenibilidad, un 
representante de 
un departamento 
de negocio. 
Preferiblemente 
se contará con el 
respaldo directo 
de un miembro del 
Comité de Dirección. 
Este comité técnico 
no participará 
en las sesiones 
presenciales, sino 
que actuará como 
respaldo a la persona 
que forme parte del 
laboratorio y trabajará 
de manera remota 
junto a él en las 
actividades prácticas 
que se asignen. 
El participante 
directo acudirá a 
las sesiones con la 
retroalimentación de 
este Comité. 

10 MAYO 2018

MÓDULO 5
PUENTE A LA REALIDAD
Objetivos

• Conocer presencialmente programas que 
están en marcha y están logrando importantes 
impactos en los jóvenes y en las empresas.

• Analizar los factores de éxito de los programas 
más consolidados.

• Conocer el impacto que ha tenido el acceso a un 
empleo en los jóvenes con difi cultades. 

17 MAYO 2018

MÓDULO 6
ALIANZAS ESTRATÉGICAS PARA EL 
PROGRAMA DE MI EMPRESA
Objetivos

• Conocer las claves para el diseño de modelos 
colaborativos de empleo juvenil y para la gestión 
de proyectos colaborativos.

• Networking con entidades sociales y centros de 
formación. 

7 Y 14 DE JUNIO 

MÓDULO 7
DISEÑO DE PROGRAMAS (PARTE 1 y 2)
Objetivos

• Conocer las claves para la comunicación efectiva 
de programas de empleo juvenil y para el reporte 
de resultados. 

• Diseño d e programas bajo metodología de 
Design Thinking. 

21 JUNIO 2018

MÓDULO 8
SESIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO

Esta sesión estará centrada en la asesoría para 
profundizar en el diseño del “programa para mi 
empresa”. 

Programa detallado
15 FEBRERO 2018

MÓDULO 1
RADIOGRAFÍA DEL EMPLEO JUVENIL EN 
ESPAÑA. RETOS Y OPORTUNIDADES PARA 
EL SECTOR EMPRESARIAL ESPAÑOL 
Objetivos

• Conocer los argumentos de negocio y éticos 
(business and ethic case) que hay detrás del 
fomento del empleo juvenil. 

• Estar al corriente de la situación del empleo juvenil 
en España y del reto que supone para la empresa. 

1 MARZO 2018

MÓDULO 2
DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES Y 
OPORTUNIDADES PARA EL FOMENTO DEL 
EMPLEO JUVENIL DESDE MI EMPRESA 
Objetivos

• Explorar las claves para identifi car y analizar 
las necesidades de la empresa en términos 
de operaciones, RRHH, RSC, otros así como 
barreras internas y externas para el fomento del 
empleo juvenil. 

• Identifi car los nichos para el fomento del empleo 
juvenil que pueden aportar valor a la empresa.

• Saber cómo otras empresas han identifi cado 
oportunidades de fomento de empleo juvenil 
anclados en su negocio.

15 MARZO 2018

MÓDULO 3
EL ENTORNO DEL EMPLEO JUVENIL 
Objetivos

• Conocer las iniciativas más relevantes del 
panorama español de fomento de empleo 
juvenil.

• Conocer los actores públicos y privados que 
interactúan en el ecosistema del empleo juvenil.

5 Y 26 ABRIL 2018

MÓDULO 4
LINEAS DE ACCIÓN EMPRESARIAL EN 
EMPLEO JUVENIL (Parte I y II)
Objetivos

• Dar a conocer las posibles líneas de acción 
empresarial en materia de empleo juvenil.

• Conocer el marco regulatorio aplicable.

• Dialogar con empresas con casos prácticos. 

María  Calvo
Directora de 
Gestión del 

Talento y RSC 
del Grupo Vips

Fernando 
Casado

Fundador 
Global CAD, 

Centro 
Alianzas para el 

Desarrollo

Joan 
Fontrodona
Profesor Ética 
Empresarial 

IESE Business 
School

Tomás  
Franquet
Director de 

Responsabilidad 
Corporativa de 
Meliá Hotels 
International

Eduardo 
Gómez

Socio Director 
Ideofactum

El laboratorio cuenta con el respaldo técnico de un 
grupo multidisciplinar de entidades expertas en la 
materia: 

Sandalio 
Gómez
Profesor 
Emérito 

Dirección de 
Personas IESE 
Business School

Teresa 
Gonzalez

Responsable 
Empresa y 
Desarrollo 
Fundación 
CODESPA

Néstor Guerra
CEO y 

cofundador de 
IEC, Profesor 
de Business 

Design & Lean 
Startup en EOI 

Esther Lillo
Consultora en 

Innovación 
Social y 

Estrategia

Marta 
Martínez

Directora Área 
Formación 
y Empleo 
Fundación 

Tomillo 

Borja Monreal
Co-director 

SIC4Change

María Jesús 
Pérez

Subdirectora 
General 

Fundación 
CODESPA

Blanca Pérez
Co-directora 
SIC4Change

Mercedes 
Valcárcel
Directora 
Fundación 

Tomillo

Lugar: Por confi rmar

Fechas: 15 de febrero al 28 de junio de 2018 

Formación presencial: 10 sesiones de cuatro horas 
diarias por sesión, repartidas cada quince días.



Teresa González Barreda
�info@empresascontralapobreza.org 

�+34 917 444 240 

Laboratorio de 
Acción Empresarial 
en Empleo Juvenil

UN PROGR A M A PA R A MI EMPRESA

www.empresascontralapobreza.org

www.empresascontralapobreza.org

E n un ambiente socioeconómico de constantes 
cambios y creciente competencia, el 
posicionamiento de las empresas depende 

en gran medida de su capacidad para innovar y 
adaptarse al cambio. En este proceso de innovación, 
es vital integrar la creación de valor económico y 
social para la empresa y su entorno. Cada vez más 
empresas demuestran que desarrollar iniciativas 
de valor compartido potencia la adhesión de 
los trabajadores a su misión, mejora la imagen 
corporativa y, además, permite aprovechar 
la oportunidad que supone asumir la realidad 
de la sociedad donde operan, para mejorar la 
competitividad y los modelos de negocio. 

El empleo de jóvenes con difi cultades de acceso al 
mercado laboral es uno de los principales retos de 
nuestro país. Los jóvenes necesitan recibir formación 
orientada a las necesidades presentes y futuras 
de las empresas, para mejorar su empleabilidad y 
acceder a trabajos que contribuyan a su desarrollo 
personal y profesional. Una tarea donde el sector 
privado debe jugar un papel esencial. 

La puesta en marcha de programas para mejorar la 
empleabilidad de jóvenes con difi cultades de acceso 
al mercado laboral, aporta valor a las empresas, al 
facilitar que haya personas preparadas técnicamente 
y con un alto grado de compromiso.  El factor 
clave que asegura la sostenibilidad de este tipo de 
programas es que respondan a las necesidades 
reales del negocio y aseguren el valor compartido 
entre la empresa y la sociedad. 

El Observatorio Empresarial contra la Pobreza 
es una plataforma constituida por empresas de 
primer nivel, que buscan poner sus capacidades 
al servicio de la erradicación de la pobreza en el 
mundo.

Tiene una triple fi nalidad: 

• Difundir que la empresa tiene, por su 
propia naturaleza, un rol fundamental en el 
desarrollo.

• Promover que las empresas maximicen 
su potencial de contribución a resolver los 
problemas de pobreza de las sociedades 
donde operan.

• Colaborar en la implementación de 
estrategias generadoras de valor social 
efi caces, que generen benefi cios para las 
propias empresas y la sociedad.

MIEMBROS:

ORGANIZA:

CONTACTO :

Laboratorio de Acción 
Empresarial en Empleo Juvenil

Entre los benefi cios para las empresas destacan los 
siguientes: 

• Reducción sustancial de la rotación y el 
absentismo. 

• Mejora de la productividad debido a una 
formación adaptada al puesto de trabajo.  

• Una plantilla más innovadora y creativa, al 
incorporar a empleados jóvenes con una 
mentalidad abierta y disruptiva. 

• Fidelización, sentido de pertenencia y 
compromiso de los empleados actuales, al 
hacerles partícipes del proceso a través de 
acciones de mentoring y voluntariado corporativo. 

• Un posicionamiento de la empresa en la 
sociedad, como institución que asume y 
comparte sus preocupaciones y actúa en 
coherencia en la solución de sus problemas. 

• Sitúa en el núcleo de su estrategia de negocio 
uno de los principales retos a los que se enfrenta 
la sociedad: incorporar a la juventud al proceso 
productivo.

• Refuerza las acciones que contribuyen a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esas son las metas que el Observatorio 
Empresarial contra la Pobreza ha asumido 
al promover el Laboratorio de Acción 
Empresarial en Empleo Juvenil: Un 
programa para mi empresa.


