x COORDINADORA
@ ONG PARA EL DESARROLLO

ESPANA

PLAN DE TRABAJO

2010




INDICE

(@ 7= 1 = Tox o o 1 2
ReSUMEN eI PlaN ..ottt 3
o =T o [ g o Lo =] o Yo - R 5
Plan de Cambio SOCIal ........oooiiiiiiiiii 15
Plan de Mejora del SECION ... 19
Plan de Organizacion INTEIrNa ............uuiiii e e 24

Pag.2



Orientacion

En 2009 la Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia (en adelante, Coordinadora)
eligié a una nueva Junta de Gobierno con mandato hasta marzo de 2012, la cual decidi6
organizarse en base a 4 ejes principales (Comisiones Permanentes) que engloban la
totalidad del trabajo de la Coordinadora. Para una mayor articulacion del trabajo de la Junta
de Gobierno en particular y de la Coordinadora en general, se constituyeron las siguientes
Comisiones Permanentes: Incidencia, Cambio Social, Mejora del Sector vy
Organizacion Interna.

Las 4 comisiones incluyen los roles principales identificados durante 2007: representacion
institucional (voz y espacio de referencia para el Sector y ante instituciones y entidades,
publicas y privadas, nacionales e internacionales), seguimiento de politicas e incidencia
(influenciar sobre el disefio y desarrollo de las politicas publicas de Cooperacion),
autorregulacion y defensa del Sector (promover la mejora de las acciones del Sector),
sensibilizacion y movilizacion, servicios al publico y a las organizaciones miembro (ofertar
diversos servicios de interés a las organizaciones de la Coordinadora asi como a la
sociedad en general), generacién de conocimiento (crear conocimiento de interés que
contribuya a mejorar la calidad del Sector), fomento del encuentro y el intercambio (ser un
espacio de encuentro entre las organizaciones miembro y de éstas con otros actores
involucrados en la Cooperacién al Desarrollo), y por Gltimo fortalecimiento interno (mejorar
las capacidades de la Coordinadora como entidad).

Este modelo de comisiones agiliza la toma de decisiones a la vez que sirve de nexo donde
compartir asuntos que se estan tratando en los diversos Grupos de Trabajo. La Secretaria
Técnica también ha sido reestructurada para tener mayor sinergia con las Comisiones
Permanentes que también agilice la relacién con las vocalias y los Grupos de Trabajo. Este
nuevo modelo de plan de trabajo responde a este nuevo modelo organizativo por
comisiones.
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Resumen del plan

OBJETIVOS GENERALES
OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

Objetivo General 1. :
SEGUIMIENTO DE POLITICAS E INCIDENCIA

OEL1.1. La Coordinadora representa institucionalmente al
Sector

Representar a las organizaciones miembro ante los
actores de la Cooperacion y los Derechos Humanos a nivel
espafiol e internacional (AAPP, opinion publica, academia,
medios de comunicacion, NNUU...)

OE1.2. La Coordinadora genera posicionamientos y realiza

seguimiento e incidencia para garantizar la coherencia de
politicas

Crear posicionamientos y discurso de la Coordinadora,
incidiendo sobre las politicas publicas

Objetivo General 2.

EDUCACION Y COMUNICACION PARA EL CAMBIO
SOCIAL

OE2.1. La Coordinadora informa, sensibiliza y moviliza al

sector y a la ciudadania sobre Desarrollo.
Campafa Pobreza Cero

Campafia de Sensibilizacion

Campafa IRPF

Dar seguimiento de los instrumentos en materia de
Coherencia

Fomentar la participacion de las ONGD miembro en las
campafias comunes

Ruta ODM

Participar en otras Campafias de interés para el Sector no
lideradas por la Coordinadora

Derecho de Acceso

Encuentro del Foro de ED de CONCORD en Espafia

Beijing+15

Dar seguimiento a la agenda birregional Unién Europea-
Ameérica Latina

OE1.3. La Coordinadora realiza seguimeinto e incidencia
sobre las politicas publicas en materia de Eficacia de la
AOD

AOD: consolidacién del gasto

Derecho Humano al Agua

OE2.2. La Coordinadora promueve procesos de
conceptualizacion de la comunicacion

Marco y estrategia comunicativa de la Coordinadora

AQOD: calidad

Seguimiento de la legislacién e instrumentos de la
Cooperacion espafiola

Discursos comunicativos del Sector hacia los medios de
comunicacion

OE2.3. La Coordinadora desarrolla herramientas para el
cambio social

Herramientas TIC

Seguimiento de la legislacion e instrumentos de la
Cooperaciéon Europea

Impulso a la mejora de capacidad de gestion de AGE

Incidir sobre la mejora de mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas por parte de AGE

Reflexionar sobre el uso de las TIC para la movilizacién
social

OE2.4. La Coordinadora promueve el trabajo en red a nivel

nacional e internacional

Fortalecimiento de los canales de participacion de los
actores de la Cooperacién

Red WIDE

GCAP
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Objetivo General 3.
MEJORA DEL SECTOR

OE3.1. La Coordinadora mejora el servicio de informacion

Centro de Documentacion de la web

Objetivo General 4.
ORGANIZACION INTERNA

OE4.1. La Coordinadora mejora su gestiéon

Mejora de las capacidades econOmicas

Monograficos web sobre principales demandas de informacion

Mejora de las capacidades de gestién de los RRHH

Informacién sobre organizaciones miembro

Mejora de los procesos de calidad y transparencia

Guia de Educacion para el Desarrollo

OE3.2.La Coordinadora promueve el intercambio entre sus
miembros y geenra conocimiento sobre el sector de las ONGD
y la Cooperacién al Desarrollo

Informe Anual 2010

Mejora de las herramientas técnicas

OE4.2.La Coordinadora desarrolla un proceso de
planificacion estratégica

Definir el proceso de elaboracién del plan estratégico

Proceso de reflexion global sobre la Eficacia de las
Organizaciones de la Sociedad Civil

Elaborar un borrador de plan estratégico

Intercambio de conocimiento y buenas practicas entre las
organizaciones miembro (CCAA y/o ONGD)

Intercambio de conocimiento y buenas practicas entre los GT

Proceso de diagnéstico y reflexion sobre la gestion de la base
social de las ONGD del GT Base Social

Promover el conocimiento sobre la Cooperacion, el Desarrollo
y el Sector entre otros actores y publico general.

OE3.3. La Coordinadora reflexiona sobre la mejora en el uso

de sus TIC

Analizar herramientas web actuales y proponer futuros
cambios

Reflexionar sobre el uso de las TIC para la movilizacién social

OE3.4.La Coordinadora ofrece acciones formativas dirigidas a

organizaciones miembro y al publico en general

Desarrollar cursos de formacion a organizaciones miembro y
al publico

Disefiar nuevo modelo de programa de formacion

OE3.5.La Coordinadora favorece la auto-regulacion del Sector,

proporcionando orientaciones a organizaciones miembro

Poner en marcha los Indicadores de Transparencia y Buen
Gobierno

Velar por el cumplimiento del Cédigo de Conducta

Participar en la negociacion del Convenio Colectivo del Sector
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Plan Incidencia

OBJETIVO La Coordinadora realiza seguimiento de politicas e incidencia sobre los diferentes actores de la Cooperacion a nivel europeo, nacional y autonémico, canalizando la
GENERAL 1 participacion de sus miembros, para ejercer influencia en el disefio y desarrollo de las politicas de cooperacion.
Objetivos Sub-proceso Resultados Actividades Especificas / Operativas Indicadores Responsable | Cronograma Presu- Otros actores
Especificos / puesto que participan
Lineas de Acci6n t1 ‘ t2 ‘ t3 ‘ t4
OE 1.1. LA COORDINADORA
REPRESENTA R.1.1. Las organizaciones miembro son representadas por la Coordinadora ante los diferentes actores
INSTITUCIONALMENTE AL SECTOR
Representar a las El GT CCAA se consolida | A.1.1.1. Mantener reuniones de 1 reunion anual con DGPOLDE y JG X | X | x | x | Pendiente ST CCAA
organizaciones como representante de la | representacion con DGPOLDE y FEMP FEMP de
miembro ante los sociedad civil en coop. Participar en procesos de reflexion y financiacion
actores de la descentralizada jornadas que impliquen a la coop.
Cooperacioén y los descentralizada
Derechos Humanos Organizaciones miembro | A.1.1.2. Mantener reuniones de Mantenidas, al menos dos GT X | x [ x| x [ CAP 2008/
a nivel espafiol e representadas por representacion con DGPOLDE y AECID reuniones con DGPOLDE para Financiacion Pendiente
internacional Coordinadora ante AAPP | para patrticipar en procesos de reflexion seguimiento de las evaluaciones de
(AAPP, opinion conjuntos del sector financiacion
publica, academia, [ Seguimiento de | EI GT es un interlocutor A.1.1.3. Participar de forma estable en Numero de reuniones GT AyA X | x | x | x [ Sin coste
medios de politicas clave para la DGPOLDE | reuniones de seguimiento a las politicas
comunicacion, publicas en materia de seguridad | del gobierno en esta tematica
NNUU...) relacionadas alimentaria,
con alim. y especialmente en la
agricultura. reforma de CSA
Se incorporan en reforma | A.1.1.4. Reuniones de la comision de Orden de bases mofificada y GTED + X | x | x| x | Sincoste Comision de
de orden de bases de Incidencia del GT de ED aprobada Comision Incidencia
AECID modificaciones Reuniones con Unidad de ONGD Incidencia
que se adecuan a las
acciones de EpD
m Se modifican normas de | A.1.1.5. Reuniones de la comisién de Resolucién corrigiendo las Normas | GT ED + X | X Sin coste Comision de
Incidir en que justificacion técnica y Incidencia del GT de ED de Justificacion publicada en BOE | Comision Incidencia
Se generen econdmica de convenios | Reuniones con Unidad de ONGD Incidencia
estructuras, y proyectos para recoger
RRHH ylineas | aspecificidades EpD
de financiacion
especificas Se crean formularios de | A. 1.1.6. Reuniones de la comision de Formularios convocatoria 2011 GTED + x | x | Sin coste Comision de
para la EpD proyectos y convenios Incidencia del GT de ED adaptados Comision Incidencia
adaptados a la EpD Reuniones con Unidad de ONGD Incidencia
El GT es interlocutor A.1.1.7. Reuniones con AECID, DGPOLDE | Mantenidas al menos 4 reuniones GT Género X | X | x| x | Sincoste Comision de
clave para las AAPP y Minlgualdad para realizar seguimiento Incidencia
espafiolas en materia de | del enfoque de género en las politicas de
Género y Desarrollo. cooperacion.
El GT Agua es un A.1.1.8. Reuniones con los Responsables | Mantenida al menos 1 reunién con | GT Agua X Sin coste

Reconocimiento
del Derecho
Humano al
Agua

interlocutor clave para
instituciones nacionales e
internacionales en
materia de Derecho

del Programa de Agua y Saneamiento del
Banco Mundial

responsable de WSH Banco
Mundial para conocer programa
bien y estudiar posibilidades de
relacion.




Humano al Agua.

A.1.1.9. Dar apoyo a la agenda de la
Experta independiente de Agua y
Saneamiento

Realizados aportes sobre buenas
préacticas en el abastecimiento y
saneamiento.

Realizados aportes sobre las
responsabilidades Sector Privado
con derecho humano al agua.

GT Agua

Sin coste

OE1.2. LA COORDINADORA
GENERA POSICIONAMIENTOS Y
REALIZA SEGUIMIENTO E

INCIDENCIA PARA GARANTIZAR LA

COHERENCIA DE POLITICAS

R.1.2. Se han generado posicionamientos y aumentado la capacidad de incidencia de la Coordinadora en materia de Coherencia de Politicas

Crear
posicionamientos y
discurso de la
Coordinadora,
incidiendo sobre
las politicas
publicas.

Se incorporan los A.1.2.1. Participar de forma regular en el 6 representantes de la JG Sin coste ST Dpto.
prinicipales Consejo de Cooperacion. Coordinadora participan en las Incidencia y
posicionamientos de la reuniones del Consejo. Movilizacion
Coordinadora a las Se cuenta con presencia en grupos
politicas publicas en de trabajo del Consejo (GT
materia de Desarrollo y Migrac.).
Cooperacién Las principales posiciones y
valoraciones de la Coordinadora
son tomadas en consideracion
Se han fortalecido las A. 1.2.2. Difundir publicacion sobre CPD de | Publicado 1 monografico sobre ST-Area CAP 2008
capacidades de las la Coordinadora CPD Incidencia
ONGDy GT de la
Coordinadora en CDP,
aumentando la
incorporacioén del
enfogue en sus acciones.
Se vincula el discurso de | A.1.2.3. Dar a conocer la publicacion en Informe publicado. ST-Area EuropeAid ST Area
Coordinadora sobre CDP | espafiol del Informe Spotlight con capitulo | Realizado el lanzamiento del Incidencia Movilizacion y
al discurso europeo. espafiol Infome. Comunicacién
3 impactos en medios
Impulsada la reflexion y A.1.2.4. Organizar sesién monogréfica con | Realizada 1 sesién monogréfica ST-Area EuropeAid
el debate del sector y los | ONGD y Administracion Publica sobre sobre CPD para ONGD y AAPP. Incidencia
actores politcos sobre la | Coherencia de Politicas 3.1.2. Al menos todas los
coherencia de miembros del GT politicas asisten
politcasmiembros de la a la sesion y tres miembros de la
Comision de AAPP
Cooperacion.
Se traslada e incorpora la | A.1.2.5. Celebrar una sesién monogréfica Realizada 1 sesién monogréfica en | ST-Area EuropeAid
importancia de dar sobre CPD en el Congreso y Senado el Congresoy 1 sesion Incidencia
seguimiento a las monogréfica en el Senado.
politicas publicas desde Al menos el 75% de los
el enfoque de CDP a los portavoces de las comisiones
miembros de ambas asisten a la sesion.
comisiones.
La Coordinadora dispone | A. 1.2.6. Difunfir el documento de Numero de envios realizados. GT AyA Sin coste
de un posicionamientos posicionamiento sobre las crisis del Numero de eventos en los que se
consensuado sobre esta | hambre participa
tematica
La Coordinadora cuenta | A.1.2.7. Compartir informacién y coordinar | Mantenidas , al menos, 3
con posicionamientos en | posiciones con el GT Politicas en materia reuniones con ST Area Incidencia | GT .
materia de Cooperacion | de financiacion descentralizada Financiacion Sin coste

descentralizada.




Dar seguimiento de Realizado seguimientoy | A.1.2.8. Dar seguimiento y realizar Realizado 1 documento de ST-Area CAP 2008
los instrumentos en ejercida influencia sobre | valoracion del informe del Consejo de valoracion de la Coordinadora Incidencia
materia de el enfoque CPD de la Cooperacion sobre CPD
Coherencia cooperacion espafiola.
A.1.2.9.Analizar las Resoluciones de las Realizado documento de GT CAP 2008 /
Convocatorias AECID dirigidas a las valoracion a partir de datos Financiacion Pendiente
ONGD difundidos por las ONGD y la de
AECID financiacion
A.1.2.10. Definir un nuevo formato de Realizada una propuesta GT Sin coste
Informes técnicos de seguimiento y final Realizada al menos una reunién de | Financiacion
para convenios de AECID y desarrollar las | consenso con AECID
Se han generado nuevas bases de la convocatoria.
ggrsr:(;gpa?jrgﬁn::%spgcidad A.1.2.11. Revisién_y Desarrollo nuevas Real@zada una propuesta - GT o Sin coste
de incidencia de la normas sobre Rs‘aglstr,o de ONGDs y sobre | Realizada al menos una reunioén de | Financiacion
Coordinadora en materia Slstv_erln,a de Callflcla}cmr?'de ONGDs y consenso con AECID
- Revision de la calificacion
de Coherencia de
Politicas de Desarrollo. A.1.2.12. Desarrollar intrumentos de AH Realizada una propuesta GT Sin coste GT AH
con AECID Realizada al menos una reunién de | Financiacion
consenso con AECID
A.1.2.13. Formular criterios que orienten el | Criterios GT M°y Sin coste
trabajo de cooperacion de las ONGD en Desarrollo
contextos de mirgraicones importantes en
los paises de origen.
Ruta ODM Consensuado y difundido | A.1.2.14. Elaborar posicionamiento Elaborado posicionamiento de ST-Area EuropeAid ST Area
un posicionamiento de Presidencia para la RIM de Desarrollo consenso. Incidencia Movilizacion y
Presidencia con Informal 2 Notas de prensa Comunicacion
propuestas de rescate de N° de impactos en medios
los compromisos ODM N° de periodistas contactados
Analizado el estado de A.1.2.15. Organizar Encuentro de 150 representantes participan en el | ST-Area EuropeAid /
cumplimiento y realizada | Sociedad Civil ODM+10 (abril) Encuentro ODM+10. Incidencia CAP 2009
la reflexion sobre los Al menos un documento )
mecanismos que es declarativo consensuado para uso
necesario impulsar de como posicionamiento de la
cara a la lucha contra la Coordinadora.
pobreza bajo el enfoque
de CPD
A.1.2.16. Disefiar y elaborar los materiales | Folleto y merchandising sobre el ST-Area EuropeAid /
Se ha aumentado el de difusién y comunicativos del evento y evento elaborados. Incidencia CAP 2009
conocimiento de la del posicionamiento. Impactos en medios. 2

sociedad sobre el
posicionamiento de la
Coordinadora sobre los
ODM

N. de periodistas convocados y
asistentes a la rueda de prensa 'y a
la accion paralela.

Al menos una entrevista publicada.
N. de visitas a la web.




al cumplimiento de la
Declaracién y Plataforma
de Accion de Beijing+15.

A.1.2.17. Organizar y realizar una accion Realizada al menos una actividad ST-Area EuropeAid /
de sensibilizacion paralela al Encuentro de sensibilizacién en espacios Comunicacion CAP 2009
sobre ODM+10 del Programa Presidencia | publicos vinculada al Encuentro. y Movilizacién )
UE Impacto en medios y visitas a la
web.
Al menos 1 nota de prensa 'y 5
impactos en medios obtenidos.
A.1.2.18. Organizar y realizar una accién Realizada actividad. ST-Area Pendiente
de sensibilizacion paralela a la Cumbre de | N° de impactos en medios. Movilizacion y de
NY sobre ODM+10. N° de personas que participan en Comunicacion financiacion
la actividad.
N° de organizaciones miembro que
participan
A. 1.2.19. Elaborar y poner en practicade | Al menos 1 representante de la ST-Area EuropeAid /
ruta incidencia de cara a Cumbre ONU Coordinadora participa y presenta | Incidencia CAP 2009
(Septiembre), incluyendo participacion en posicionamiento en GAERC )
GAERC formal (mayo) formal.
Al menos dos propuestas del
Trasladado el posicionamiento politico de
posicionamiento e Coordindora incluidas en
incidencia realizada en posicionamiento europeo oficial.
los espacios de decisién Al menos 1 representante de
europea y mundial Coordinadora en Cumbre ONU
Revisién ODM.
A.1.2.20. Participar en la Delegacion Oficial | Al menos 1 representante de la ST- Dpto. CAP 2009
Espafiola ante la Cumbre ODM+10 de NY. | Coordinadora participa en la Incidencia 'y )
Cumbre ODM+10. Movilizacion
Derecho de Acceso A.1.2..21. Elaborar un discurso sobre Elaborado documento ST-Area CAP 2009 ST Area
politicas publicas de comunicacion Movilizacion y 1) Incidencia,
Comunicacién Comisién
Incidencia
A.1.2.22, Avanzar en la consecucion del Al menos 2 reuniones mantenidas | ST-Area CAP 2009 ST Area
Reflexion avanzada Derecho de Acceso con RTVE Movilizaciérly 1) Incidgr)f:ia,
Comunicacion Comision
Incidencia
A.1.2.23. Iniciar un proceso transversal de | Aprobado documento en Junta con | ST-Area CAP 2009 ST Area
incorporacién de Comunicacién como propuesta. Movilizacion y 1) Incidencia,
desarrollo Comunicacion Comision
Incidencia
Ruta Beijing+15 . A.1.2.24. Elaborar el Informe "La Informe elaborado. Comision
Analizado aporte y grado | cogperacion espariola y la Plataforma de Presidencia
de cumplimiento de Beijing: estudios de caso"
politicas de cooperacion GT Género + EuropeAid /
para el desarrollo ST-Area CAP 2009
espafiolas (y europeas) Incidencia @)




Ampliado y enriquecido A.1.2.25. Organizar el Encuentro sociedad | N. de OSC de Espafia, Europay GT Género + EuropeAid / | Comision
o - civil Beijing+15 otras regiones ST-Area CAP 2009 Presidencia,
anal|s~|s de cooperacion presentes.Consensuado un Incidencia 2) ST Area
e_spanola (y europea) con posicionamiento.N. de referencias Comunicacion
visiones de OSC de en medios sobre el encuentro y
Europa y del mundt_).' postura de sociedad civil. 10
Elaborada declaracion impactos en medios.
con recomendaciones 2 entrevistas gestionadas con la
sobre pasos qu_e'debe Coordinadora y al menos 3 con
dar Ia~coopera(:|on P asistentes al evento.
espafiola (y europea), asi 1 articulo de opinion
como lineas a defender
por gobierno espafiol en
espacios internacionales
(Beijing+15 y ODM, entre
otros).
Trasladada a la opinién
publica la importancia de
la igualdad de género
como objetivo del
desarrollo.
A.1.2.26. Elaborar y poner en marcha una | N. de reuniones sostenidas con GT Género + EuropeAid / | Comision
ruta de incidencia pre y post Beijing+15 autoridades de gobierno. ST-Area CAP 2009 Presidencia
Al menos dos recomendaciones de | Incidencia )
;cr)as?é?g:;rziito dela la Coordinador:a son defendidas
sociedad civil espafiola 'y por el G. Espatiol en foros
internacionales.
europea a la Cumbre de
revision Beijing+15 A.1.2.27. Participar en la 54 CSW en 1 representante del GT SSGG JG
Nueva York participando en la reunién. GT Género
Nota de prensa emitida
Dar seguimiento a Se genera debate y A.1.2.28. Organizar y participar en el V Elaborado un documento de ST-Area EuropeAid ST, Comision
la agenda analisis en torno a los Foro Eurolatinoamericano y Caribefio de la | posicionamiento final Foro. Incidencia Presidencia,
birregional Unién impactos de las politicas | Sociedad Civil Organizaciones
Europea-América europeas y se alcanzan miembro

Latina

acuerdos y propuestas
para promover el
desarrollo humano de la
poblacion
latinoamericana y
caribefia
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AOD:
consolidacion del
gasto

Ruta 0,7%

Se traslada a las
autoridades de la UE y
ALC el andlisis que
desde la sociedad civil se
realiza del impacto en la
poblacién de la agenda
birregional.

Se incide en la necesidad
de abrir espacios para la
participacion estructurada
y sistematica de la
sociedad civil en los
mecanismos e
instituciones derivados
de la Cumbre UE-ALC.

A.1.2.29. Elaborar y poner en practica de
ruta de incidencia hacia la Cumbre UE-
ALC

Incorporadas visiones y
planteamientos de sociedad civil
en los resultados de la Cumbre.
Al menos un mecanismo y/o
institucion resultado de la Cumbre
incorpora espacio de participacion
de las OSC.

ST-Area
Incidencia

EuropeAid

Comision
Presidencia

Motivada la reflexiéon en
torno al papel de los
medios de comunicacion
en el fortalecimiento de la
participacion social y,
como consecuencia, en
la democracia.Analizada
imagen que medios de
comunicacién europeos y
latinoamericanos, tanto
oficiales como
alternativos, proyectan de
los movimientos sociales
latinoamericanos.

Se ha presionado para

A.1.2.30. Organizar una Mesa Redonda
sobre sociedad civil y medios de
comunicacion en el V Foro
Eurolatinoamericano y Caribefio de la
Sociedad Civil

A.1.3.1. Realizar valoracién de los

Al menos 2 periodistas de medios
formales y 2 de medios
alternativos.N. de participantes
(ONGD vy otros).

Realizado 1 documento de

ST-Area
Incidencia +
ST-Area
Movilizacién y
Comunicacion

ST-Area

EuropeAid

Pendiente

Comision
Presidencia,
ST, GT
Comunicacion,

alcanzar el 0,61% RNB a | Presupuestos Generales del Estado 2011. | valoracién de la Coordinadora de Incidencia de
AOD en 2011 los PGE 2010. financiacion
Emitido 1 comunicado y circulado a
los grupos parlamentarios y SECI.
Dado seguimiento a los A.1.3.2. Participar en el Comité de Informe-pais Espafia realizado. ST-Area Pendiente
compromisos adquiridos | redaccion del Informe AidWatch y elaborar | Difundido un comunicado. Incidencia de
por Espafia en el marco el informe-pais Espafia. Circulado el Aidwatch entre todas financiacion
del Consenso Europeo las organizaciones miembro.
para el desarrollo
Dado seguimiento a la A.1.3.3. Revisar las bases de Mantenidas al menos 2 reuniones | GT Sin coste GT Politicas
ejecucion de la AOD por | convocatorias de subvenciones a ONGD con AECID. Financiacion

parte de la AECID

de AECID, convenios, montos maximos
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AOD: calidad

A.1.3.4. Dar seguimiento y realizar Mantenida al menos una reunion ST-Area EuropeAid
valoraciones de los procesos y discusiones | con la DGPolde sobre este tema. Incidencia
sobre division del trabajo Tenidas en cuenta las valoraciones
Realizado seguimiento y de la Coordinadora en la
NN ; contribucion europea de cara a la
ejercida '”f'”e"F'i‘ ;pbre Conferencia de Colombia.
:erlagl)azgeso de division del R(_-:‘alizada sesién_ fpr_rpativa ONG
miembro sobre division del trabajo.
A.1.3.5. Reallizar una sesién formativa a 1 curso realizado ST-Area OB La
ONG sobre la divisién del trabajo Formacion Caixa-
Formacion
Difundido el estado de A.1.3.6. Realizar y publicar un capitulo Publicada la Realidad de la Ayuda | ST-Area EuropeAid /
avance de los procesos sobre DDT en "La Realidad de la Ayuda 2009 con el capitulo sobre DDT. Incidencia CAP 2009
de Division del Trabajoy | 2009" Publicada 1 separata del Capitulo )
realizadas propuestas de sobre DDT.
mejora A.1.3.7. Realizar y difundir una publicacién | Realizado estudio de caso en ST-Area EuropeAid /
Analizada incidencia de sobre_Divisién del Trabajq que incluya dos Perl’J.ReaIizac_io estudio de caso en | Incidencia CAP 2009
procesos de division del estudl_os de caso sobre Division del SenegaI.Publlca_ldos !os i ) )
Division del trabajo sobre la Trabajo (Perd y Senegal) resultados.PubIlca_cmn disponible
Trabajo consecucion de ODM y para Ias'ONGD miebro y otro
los planes nacionales de publ_lco interesado.
desarrollo, el papel de Enviada not_a de prensa. .
- ’ . Al menos 2 impactos en medios de
liderazgo de los paises comunicacién
socios y la calidad de la :
apropiacion democratica
en el proceso
Analizadas posibilidades
e implicaciones para la
participacion de las
ONGD en procesos de
division del trabajo y
mejora de eficacia de la
ayuda en marcha
Aportado conocimiento al
Sector sobre resultados
de experiencias practicas
en DDT
Ampliado el conocimiento | A.1.3.8. Dar seguimiento agenda Difundida informacion sobre la ST-Area CAP 2008
N de la Coordinadora y sus | internacional-preparatoria Seul 2011, con Cumbre y su documento final. Incidencia
ueva T h < :
Arquitectura de organizaciones miembro | atencién a la Cumbre de Colombia 2010
la Ayuda sobrg la Nueva
Arquitectura de la Ayuda
Realizado seguimientoy | A.1.3.9. Realizar un taller global de 2 representantes del GT Género GT Género Financiacion | WIDE
ejercida influencia sobre | formacién y fortalecimiento de las participan en el taller externa

los procesos de la nueva
arquitectura de la ayuda

capacidades para el seguimiento y
monitoreo del cumplimiento de los
compromisos internacionales en cuanto a
la eficacia de la ayuda, financiacién del
desarrollo y derechos de las mujeres y
para el desarrollo de propuestas
alternativas de la agenda de la ayuda a la
agenda del desarrollo.
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A.1.3.10. Relizar un taller de seguimiento 'y | N° de participantes del GT Género. | GT Género Financiacion | WIDE
monitoreo de los compromisos asumidos N° de participantes de GT Género externa
por la Cooperacién Espafiola de las CCAA.
N° de participantes de otras redes.
Documento de conclusiones
A.1.3.11. Realizar un mapeo de los Elaborada parte espafiola del GT Género Pendiente ST Area
compromisos internacionales asumidos por | Informe de Incidencia y
el gobierno espariol. financiacién | Movilizacion,
Consultoria
externa
A.1.3.12. Participar en las reuniones del 2 personas del GT Género GT Género Financiacién | WIDE
Grupo "Financing for Equality" de la red participan en al menos 2 reuniones externa
WIDE
A.1.3.13. Revisar las bases de Mantenidas al menos 2 reuniones | GT ED CAP 2008 /
Dar Revisadas las convocatorias de subvenciones a ONGD con AECID Pendiente
seguimiento a | subvenciones, montos de AECID, convenios, montos maximos financiacion
:2 che)gjcmn de ;nn?émgﬁ'ecgnvzgg% A.1.3.14. Plantear instrumentos especificos | Revisada normativa justificacion GT ED CAP 2008 /
y que vayan mas alla de la cooperacion convenios /proyectos Pendiente
financiacién
La Coordinadora A.1.3.15, Seguimiento y participacion en la | Consultado el GT UE. GT UE Sin coste CONCORD,
participa y se apropia de | consulta sobre instrumentos en el marco Realizados aportes al proceso de Policy Fourm
: debates en torno a del proceso de Quadrilogue CONCORD CONCORD,
Quadrilogue- o an
Palermo Il participacion de actores GT ad hoc
para disefio de los eficacia, GT
nuevos intrumentos politicas,
financieros de la UE Comision Incid.
Seguimiento de la Avanzado el A.1.3.16. Realizar seguimiento del Pacto Celebradas 2 resuniones anueles ST-Area CAP 2008
legislacién e cumplimiento de los de Estado contra la Pobreza y difundido su | de la CSPE. Incidencia
instrumentos de la Pacto de compromisos recogidos cumplimiento al Sector y la opinion publico. | Mantenidas 2 reuniones bilaterales
Cooperacion Estado contra en el Pacto de Estado y con los grupos politicos.
espafiolae | b realizado seguimiento y Al menos 2 impactos en medios de
internacional en a pobreza difusién informatia sobre comunicacion
materia de Eficacia sus avances y/o
retrocesos.
A.1.3.17. Participar en la organizacion de | N° de organizaciones del GT Agua | GT Agua Sin coste
Se ha participado en la jornadas internac. sobre modelos de | que participan.
reflexién e incidido sobre | intervencién y derecho humano al agua. Programa de la actividad
los modelos de A.1.3.18. Dar seguimiento a la Oficina de | Mantenidas al menos 2 reuniones | GT Agua Sin coste
intervencion en Agua y Derechos Humanos del MAEC en relacién | con MAEC
Saneamiento. con el derecho humano al agua.
A.1.3.19. Realizar incidencia para la | Las posiciones de la Coordinadora | GT Agua Sin coste
organizacion de un Observatorio del Fondo | son incorporadas por la AAPP en
de Agua. la gestion del Fondo del Agua
Se ha participado en la
implementacion e A.1.3.20. Participar en el Consejo Asesor | 2 representantes de la GT Agua Sin coste

Fondo de Agua

incidido sobre el Fondo
del Agua.

del Fondo y en sus grupos de trabajo.

Coordinadora participan
regularmente en el Consejo
Asesor.

Se ha participado en 2 grupos de
trabajo.
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Se ha participado en el A.1.3.21. Dar seguimiento de la discusion Incorporadas al menos el 50% de ST-Area CAP 2008

proceso de discusion de | parlamentaria. las posiciones de la Coordinadora | Incidencia

la reforma FAD,
Reforma FAD incorporandose al debate

los posicionamientos de

la Coordinadora.

Se ha participado en el A.1.3.22. Dar seguimiento de las Se ha participado en el 80% de las | ST-Area CAP 2008 /
Ley de arranque del proceso de | discusiones en el seno del Consejo de reuniones del Consejo de Incidencia Pendiente
Cooperacion elaboracion de la nueva | Cooperacion. cooperacion de

Ley de cooperacion financiaciéon

Mejorado texto del A.1.3..23 Valorar el seguimiento PACI09 Se ha participado en todos los ST-Area Sin coste

dictamen del Consejo de | Valorar el PACI2011 plenos y en los grupos de trabajo Incidencia

Coop. del seguimiento convocados por el Consejo de

PACI09. cooperacion. El

Mejorado el PACI 2011. seguimiento PACI 09 recoge los
PACI Promovida la posicionamientos de la

participacion de Coordinadora.  EI PACI 11

organizaciones miembro recoge los posicionamientos de la

en las evaluaciones que Coordinadora.

ponga en marcha la

Administracion.

Dado seguimiento y A.1.3.24. Realizar incidencia politica con Mantenidas al menos dos ST-Area Sin coste

realizadas valoraciones diputados/as en el Congreso, y en el seno | reuniones bilaterales con Incidencia
Marcos de pertinentes al del Consejo de Coorperacion diputados. Se
Asociacion establecimiento participa en discusiones que se

progresivo de Marcos de lleven a cabo en el Consejo de

Asociacion. Cooperacion.

Se cuenta con un andlisis | A.1.3.25. Realizar una publicacién sobre Publicado y diundido Estudio. ST-Area CAP 2008 /
Estrategia cuantitativo y cuali;ativo IFls. Circqlad_a, y presentada la Incidencia Pendiente
multibilateral sobre la AOD multilateral pubIlpaplon alos portavoces dela d_e o

espafiola. Comision de Cooperacion y financiacion

miembros de la AAPP

Se ha dado seguimiento A.1.3.26. Realizar incidencia sobre la Definido borrador de pautas de GT Sin coste GT CCAA

y realizado valoraciones Disposicion Adicional 182 de Ley General unificacion de normativas Financiacién GT politicas
Ley General de | de la legislacion relativa a de Subvencione_zs, d_ando seguimiento al Documento consensuadp con
Subvenciones Cooperacién, asf como desarrollo y aplicacion de la DA182 de LGS | Coordinadoras Autonémicas

de sus desarrollos en el ambito de las CCAA para la Mantenida al menos una reunién

normativos. uniformidad de normativas con AECID y CCAA

Se han identificado A.1.3.27. Se ha participado en la Se han realizado aportaciones al GT CCAA CONFOCOS
Cooperacion puntos de colaboracion elaboracion del manual de cooperacoin manual de la FEMP VP 22, vocal
local: FEMP con la FEMP y trabajado | local de la FEMP descentralizada

en ellos ST CCAA
Desarrollo de Se hg r_ealizado el A.l_.3.2_8’. Seguimiento e incidengia dela Informe AODD realizad_o GT CCAA VP 23, voc_al
instrumentos segLflmlento de las ) _apl|ca0|on de la DA 18; elaboracion del presupuestos autonomicos descer!t_rallzada
para pO|ItIC§IS Qe cooperacion |nforr_ne' AODD 2008 y AODD 2009 y consolidados GT politicas
seguimiento de autondmicas e incidido segwmlento de presupuestos de

) en aquellos aspectos que | cooperacién autonémicos

Cooperacion

Descentralizada

se consideran relevantes
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Se ha realizado el A. 1.3.29. Elaborar una plantilla de Se han mantenido reuniones con ST-Area GT CCAA
seguimiento y la seguimiento que sea completada con ayuntamientos/diputaciones/gob Incidencia vicepresidencia
incidencia para la informacion de los gobiernos autonomicos | autonomicos para la aplicacion de segunda
o aplicacion de las y principales ayuntamientos las recomendaciones vocalia
Armonizacion recomendaciones del descentralizada
de criterios de | gocumento de GT politicas
Cooperacion armonizacion del GT
Descentralizada | ccaa
Elaborado documento de | A.1.3.30. Elaborar y aprobar el documento | Documento de EpD aprobado por | GT CCAA GT EPD,
criterios de armonizacion | de armonizacion de EpD el GT CCAA Vocales GT
en EpD CCAA
Seguimiento de la Informe Actualizado informe a A.1.3.31. Definir metodologia, realizar Informe GT UE Pendiente Asistencia
legislacién e financiacion e 2009 informe, ampliarlo a otros paises europeos. de externa
instrumentos de la | instrumentos financiacion
Cooperacion UE
Europea Se asiste a los grupos de | A.1.3.32. Participar y difurndir los Actas y documentacion ST-Area EuropeAid / | GT UE
trabajo de CONCORD y | contenidos de los Grupos de Policy Forum Incidencia CAP 2009
Seguimiento se participa en el orden y FdR )
politicas de del dia
desarrollo UE a | Realizado seguimiento A.1.3.33. Seguimiento y difusién de Documentos GT UE Sin coste Secretariat
nivel Comisién | de reuniones que se documentos relevantes CONCORD y
y Parlamento desarrollan via GTs
Europeo CONCORD sobre financ.,
instrumentos y politica de
desarrollo
Se desarrolla una A.1.3.34. Definir interlocutores y articular Contactos y reuniones GT UE Sin coste ST-Area
Seguimiento de fsstrategia_ gje o ) dialogo sobre teméticas incidencia
politicas de |nte_r|ocumon e incidencia
desarrollo UE a hacia AECID, REPERY
N DGPOLDE sobre financ.,
n'\./EI %stado instrumentos y
miembro programas de coop. y
humanitaria de UE
Impulso ala mejora A.1.3.35. Participar en el sub-grupo del Se ha participado en todas las ST-Area CAP 2008 /
de la capacidad de o Consejo de Cooperacion reuniones del subgrupo Incidencia Pendiente
gestion de la AGE | I Contrato de | Mcorporados los criterios convocados por el Consejo de de
Gestion de la | Y, Posicionamientos del Cooperacion financiacion
AECID Sect'cgr al contrato de A.1.3.36. Realizar seguimiento e incidencia | Elaborado 1 posicionamiento. ST-Area CAP 2008 /
gestion de la AECID sobre la puesta en marcha Il Contrato de Mantenidas al menos 2 reuniones Incidencia Pendiente
Gestion de AECID con la SECID. financiacion
Incidir sobre la A.1.3.37. Participar en las discusiones de Se ha participado en las mesas ST-Area CAP 2008 /
mejora de los Incorpolradas las las mesas tematicas Reflexionar con tematicas. Incidencia Pendiente
mecanismos de vanra_(:lones de la expertos externos sobre mecanismos de Se han mantenido 2 reuniones con financiacion
transparenciay Coorc_hnadora alas transparencia de la administracion publica | la SECID.
rendicion de {reezlr?s?(g?g;csigbr?endicién Se ha promovido un encuentro con
gueintiégor parte de cu%ntas y expertos externos.
ela
Fortalecida la A.1.3.38. Participar en el espacio de Conformada Comisién Mixta para | ST-Area CAP 2008 /
Fortalecimiento de participacion a través de | reflexién conjunta sobre el papel de los abordar negociacion de nuevo Incidencia Pendiente
los canales de los canales ya existentes | diferentes actores de la cooperacion convenio plurianual que financiacion

participacion de los
actores de la
Cooperacion

internacional convocada por la SECI.
Participar en las diferentes comisiones del
Consejo de Cooperacion.

contemple férmulas de financiacion
diferentes a la actual (CAP).
Participado en 80% de reuniones
convocadas por tales Comisiones.
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Plan Cambio Social

GOEB,\‘I]EE;L\II_OZ La Coordinadora desarrolla acciones de comunicacion, sensibilizacién y movilizacién para concienciar a la sociedad en la lucha contra la pobreza.
Objetivos Sub-proceso Resultados Actividades Especificas / Operativas Indicadores Responsable | Cronograma Presu- Otros
Especificos / Lineas puesto actores que
de Accién tl|t2|t3|t4 participan

Campafia Pobreza
Cero

A.2.1.1. Organizary llevar a cabo la N° de asistentes a las actividades | GT Campafia + Pendiente
Semana contra la Pobreza, coordinando y organizadas por la Semana ST-Area de
Impulsada la movilizacién | realizando acciones con las CCAA, Alianza | N° de organizaciones miembro Movilizacion y financiacion
y sensibilizacién Espafiola contra la Pobreza y demas que participan Comunicacién
ciudadana en las causas | actores La Web "Rebélate contra la
de la pobrezayen la Pobreza" recibe al menos 35.000
lucha por su erradicacion. visitas.
Al menos 55 localidades
participan.
A.2.1.2. Desarrollar una estrategia de Elaborados al menos 3 productos | ST-Area X | x | Pendiente
comunicacion para la Semana contra la comunicativos de la Campafia Movilizacion y de
Pobreza. Mantenidas al menos 3 reuniones | Comunicacion financiacion
Aumentado el con medios )
conocimiento por parte Enviadas 3 NPj 1 dossier de
de sociedad civil de la prensa y difundidos al menos 2
Campafia Pobreza Cero productos comunicativos
Sensibilizacién (articulos, carta al director.)
y movilizacion _Se producen al menos 200
impactos en medios.
A,.2.1.3. Organizar y llevar a cabo acciones | Realizada al menos una actividad | ST-Area X | x | x | Pendiente
de sensibilizacion, movilizacién e incidencia | cultural (festival cine/ exposicion Movilizaciéon y de
politica con la ciudadania en general. fotografica/ jornadas...) Comunicacion financiacion
Realizada al menos una actividad
Promovida la de sensibilizacién en espacios
sensibilizacion ciudadana publicos (flashmove/ bicicletada/
en torno a los ODM. teatro de calle/ concentracion..)
Realizada al menos una
ciberaccion en la Web Pobreza
Cero apoyada por al menos
10,000 personas.
Creadas herramientas de | A. 2.1.4. Elaborar y difundir materiales de Difundidos al menos 250.000 ST-Area X | x | x | Pendiente GT ED
apoyo para favorecer la sensibilizacion materiales de sensibilizacion Movilizacion y de
sensibilizacion y contra la pobreza Comunicacién financiacion
movilizacién ciudadana.
Mejoradas las A.2.1.5. Realizar 1 curso relacionado con el | Realizado 1 curso de formacién ST-Area X Pendiente
capaciades de las CCAA | manejo de Campafias de sensibilizacion y Movilizacion y de
Formacion y las Alianzas movilizacién ciudadana. Comunicacion financiacién
Auton6micas y Locales + GT CCAA
contra la Pobreza
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Campafia de A.2.1.6. Elaborar y difundir productos N° de materiales producidos ST-Area CAP 2009 GTED, GT
Sensibilizaciéon publicitarios en diversos formatos en medios | Al menos un spot (TV, radio y Movilizaciéon y 1) Comunicacion
de comunicacién masivos y opinién publica. | prensa) producido. Comunicacion
A.2.1.7. Celebrar una rueda de prensa para | Rueda de prensa realizada. ST-Area CAP 2009
presentacion de la campafia. N. de periodistas asistentes a la Movilizaciéon y 1)
rueda de prensa. Comunicacion
N. de impactos en medios
Amplla?o el i:onoc!m(;egto A.2.1.8. Establecer alianzas con medios de | Establecidas al menos 3 alianzas. | ST-Area CAP 2009
tgenera guel a SCc))l(\:IléDa comunicacién/creadores de opinién para Presencia en al menos 3 medios | Movilizacién y 1)
iene sobre las divulgacion de las materiales comunicativos | de com. de manera continuada (a | Comunicacion
producidos y presencia en espacios través de la campafia de
destacables. publicidad) y la insercion de
articulos, entrevistas, etc.
A.2.1.9. Difundir informaciones provenientes | N° de informaciones difundidas ST-Area CAP 2009
de las organizaciones socias de los paises Movilizacion y 1)
en los que trabajamos. Comunicacion
A.2.1.10. Celebrar, al menos, una accién de | Realizada 1 accion de calle. ST-Area CAP 2009
calle en la que llamar a la participacion de la | N° de participantes Movilizaciéon y 1)
ciudadania. N° de impactos en medios Comunicacion
A.2.1.11. Realizar, al menos, una Realizada 1 ciberaccion. ST-Area CAP 2009
ciberaccién destinada a la participacion de N. de participantes Movilizaciéon y 1)
Se ha aumentado la la ciudadania. Comunicacion
participacion ciudadana 745595 "5ifndir informacion para Difundida informacion ST-Area CAP 2009
en las ONGD : . o,
socios/as y voluntariado. Movilizacion y 1)
Comunicacion
A.2.1.13. Crear alianzas con universidades | Creadas al menos 3 alianzas ST-Area CAP 2009
y centros culturales. Movilizacion y 1)
Comunicacién
A.2.1.14. Divulgar la herramienta de N° de ejemplares distribuidos ST-Area CAP 2009
transparencia y sus implicaciones. Movilizacion y 1)
Se ha fortalecido el ComunlcaC|0n
sector de las ONGD A.2.1.15. Difundir informacién desde los Ne° de informaciones trasladadas | ST-Area
paises en los que trabajamos sobre los N° de impactos en medios Movilizacion y
resultados de los proyectos de desarrollo. Comunicaciéon
Campafia IRPF A.2.1.16. Participar en la Campafia anual N° de impactos en medios de ST-Area CAP 2009
Aumentar la cantidad de sob_re el IRPF destinado a entidades c%mumcac_mn. ) Mowhzzjxuop’y Q)
sociales. N° de medios asistentes a acto de | Comunicacion
fondos recaudados por lanzamiento de la Campafia.
las ONG através del ; pana.
IRPE Dossier y NP
% de fondos recaudados a través
del IRPF
Fomentar la Las organizaciones del A.2.1.17. Participar en las acciones de Listado de acciones en las que se | GT Base Social Sin coste GT Campaiia
participacion de las GT Base Social difusién, movilizacién y evaluacion previstas | ha participado. + ST-Area

ONGD miembro en
las campafias
comunes

participan en la Campafa
Pobreza Cero, la
Campafia de
Sensibilizacion sobre el
Sector y en otras
campafias conjuntas.

en las campafias de la Coordinadora.
Recopilar informacién sobre campafias
conjuntas y fomentar la participacion en las
mismas.

Listado de campafias conjuntas

Movilizacion y
Comunicacion

Pag.17




Participar en otras Se ha incidido sobre los | A.2.1.18. Participar en el Comité Posicionamientos de JG Pendiente AECID, ST-
Campafias de contenidos de la Semana | ©rganizativo de la Semana de la Coordinadora incorporados al de Area
interés para el Semanadela | jo'\. Cooperacion y Cooperacion y difundir entre las mensaje de la Semana. financiacion | Movilizacion y
Sector no lideradas | Cooperacion | (o responden a los organizaciones miembro las acciones N° de organizaciones miembro Comunicacion
por la Coordinadora intereses del Sector previstas. que participan.
Encuentro del Foro A.2.1.19. Realizar la reunién del Foro de ED | Listado de asistentes GT ED SSGG ST-Area
de ED de Se favorece el en Espafia Nota de prensa Moviliza_lciép’y
(E:ON(':‘ORD en intercambio de Comunicacion
spana experiencias sobre ED en ['A 2.1.20. Jornada para las ONGD los GT de | Listado de asistentes GTED Pendiente | ST-Area
el ambito de la UE ED de Coordinadoras sobre la EpD en el Nota de prensa de Movilizacién y
marcjo de la UE financiacién | Comunicacion
Derecho Humano al A.2.1.21. Informar y sensibilizar a la Manifiesto difundido. GT Agua Pendiente ST-Area
Agua ciudadania sobre el Derecho Humano al Actividad de difusion realizada. de Movilizacion y
Agua. financiacién | Comunicacién
; A.2.2.1. Mantener reuniones con los El marco publicado ST-Area CAP 2009
Marco y estrategia
comun?lcativa dg la Elaborado un marco de | diferentes actores implicados para Movilizacién y 1)
Coordinadora comunicacion elaboracion de texto conjunto Comunicacion
Discursos Se favorece el A.2.2.2. Mantener reuniones de trabajo con | Al menos 3 reuniones realizadas. | GT CAP 2009 ST Area
comunicativos del conocimiento del Sector | periodistas clave para trasladar enfoque y Comunicacién 1) Movilizacién y
Sector hacia los por parte de periodistas | discurso del Sector. Comunicacion
medios de clave de los principales
comunicacién medios de comunicacion
. A.2.3.1. Desarrollar una Plataforma digital Elaborado documento. ST-Area Pendiente
Creados nuevos espacios | e intercambio de recursos comunicativos y | Desarrollado plataforma. Movilizacién y de
TICs para el desarrollo de comunicacién para el desarrollo Comunicacién financiacion
A.2.3.2. Presentar la Guia a las N° de ONGD asistentes. GTED + ST- CAP 2009 ST Area
organizaciones miembro y publico vinculado | 1 Nota de prensa difundida Area Gestion 1) Movilizacion y
Herramientas TIC Actualizada la Guia de alaEpD Informacion Comunicacién
EpD por parte de las A.2.3.3. Actualizar los recursos de la Guia N° de actualizaciones de recursos GTED + ST- Sin coste
Guia de EpD | ONGD miembro y Area Ges_ti()n
conocida por el publico Informacion
interesado A.2.3.4. Desarrollar nuevos apartados para | Recursos desarrollados GTED +ST- CAP 2009
la guia de recursos Area Gestion 1)
Informacion
Reflexionar sobre el Avanzada la reflexion A.2.3.5. Participar en Grupo REDflexién Ne° de reuniones a las que se GT Base Social Sin coste
uso de las TIC para sobre el uso de las TIC asiste + ST-Area
la movilizacién para la movilizacion Gestion y
social social Informacién
A.2.3.6. Participar en seminario sobre Taller realizado en el FSM ST-Area Sin coste
movilizacién en FSM Madrid Gestion
Informacion
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Alianzas con otros
actores

Se han creado alianzas
con actores clave que
trabajan en género y
desarrollo

A.2.3.7. Elaborar documento donde se Mecanismos de reflexion conjunta | ST-Area Sin coste GT Base

recojan lineas de trabajo de la Coordinadora | de los actores implicados Gestion Social+

para el uso de TIC en la movilizacion definidos. Documento sobre el Informacion Com.+

uso de TIC en la movilizacién Campafa+ST

Area Moviliz.
y Com.

A.2.3.8. Patrticipar en los espacios TIC Listado de participaciones en GT Base Social CAP 2008y | ST-Area

relacionados con movilizacién y espacios TIC CAP 2009 Gestion

articipacion social

A. 2.4.1. Crear alianzas con otros actores
sociales de género para la coordinacién de
actividades conjuntas.

A través de la pagina web
Coordiandora y otros mecanismos
de informacién. Se crean alianzas
con otros actores sociales para
coordinacion de acciones. Apoyo
del equipo de com. Coordinadora.

GT Género

Sin coste

Informacion

ST Area
Movilizacion y
Comunicacion

A.2.4.2. Participar en grupos de trabajo de 2 representantes del GT Género | GT Género Pendiente
la red WIDE, en el Steering Group y en la participan de forma regular en 2 de
Se ha consolidado la Asamblea General grupos de trabajo. financiacion
participacion de la 1 representante de la
Red WIDE Coordinadora en los Coordinadora en el Steering
grupos de trabajo de Group
WIDE 2 representantes de la
Coordinadora participan en la
Asamblea General Anual
Consolidada la A.2.4.3. Participar en la Asamblea General 2 representantes de Coordinadora JG + Dpto. Pendiente
GCAP participacion de de GCAP Europa participan activamente en Incidencia y de
Movilizacion financiacion

Coordinadora en GCAP

asamblea anual GCAP
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Plan Mejora del Sector

Lineas de Accién

Centro de
Documentacion de
laweb

Monogréficos web
sobre principales
demandas de
informacién

A.3.1.1. Analizar situacién actual y

Documento de diagndéstico

ST-Area

GOEB,\]]EE;LVLOQ‘ La Coordinadora ofrece diferentes servicios y favorece un marco de reflexion, autorregulaciéon y generaciéon de conocimiento para mejorar la calidad del Sector.
Objetivos Resultados Actividades Especificas / Operativas Indicadores Responsable Presu- Otros actores
Especificos / puesto que participan

Sin coste

Informacion sobre
organizaciones
miembro

Guia de Educacion
para el Desarrollo

planificar mejoras realizado Gestion
Accesibles publicaciones Informacion
y documentos de interés | A.3.1.2. Disefiar nuevo método de Nuevo método de clasificacion ST-Area Sin coste
a través de la web de clasificacion de la documentacion Gestion
forma mas rapida y Informacion
organizada A.3.1.3. Actualizar documentacion Documentacién organizada y ST-Area Sin coste
disponible en la web actualizada Gestion
Informacién
A.3.1.4. Definir los principales temas de Listado de temas elaborado ST-Area Sin coste
informacion Gestion
Informacion
Agilizada la atencion al A.3.1.5. Visualizar en la web Informacion disponible en laweb | ST-Area Sin coste
publico en relacién a Gestion
temas de alto interés Informacion
A.3.1.6. Analizar sistema para mantener la | Mecanismo de actualizacién ST-Area Sin coste
informacion actualizada creado Gestion
Informacién
A.3.1.7. Disponer de listado de Listado de organizaciones ST-Area Sin coste
Mejorada la calidad y actualizacion automatica de miembro siempre actualizado Gestion
accesibilidad de la organizaciones miembro Informacién
informacion de las A.3.1.8. Mejorar informacion disponible en | Reducido n° de consultas directas | ST-Area Pendiente
organizaciones miembro | |a web sobre voluntariado en sobre voluntariado Gestion de
disponible en la web organizaciones miembro Informacion financiacion
A.3.1.9. Presentacion a las organizaciones | N° de ONGD asistentes. GT ED + ST- CAP 2009
Actualizada la Guia de miembro y pablico vinculado a la EpD 1 Nota de prensa difundida Area Gestion 1
EpD por parte de las Informacion
ONG[-) miembro Yo A.3.1.10. Fomentar utilizacion entre Ne° de actualizaciones de recursos | GT ED + ST- Sin coste
conocida por el pablico o - Lo P -
interesado organizaciones miembro y pablico en Area Ge;t’lon
general Informacion
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Informe Anual 2010 . o » A.3.2.1. Publicar y difundir el Informe Anual | Cuestionario on-line actualizado. | ST-Area Pendiente
Disponible informacion | 2010 Publicacién presentada y Gestion de
actualizada sobre el difundida. Informacién financiacion
trabajo realizado por las  ["A’372 2 Realizar la visualizacién en laweb | Informe Anual disponible en la ST-Area SSGG
organizaciones miembro web Gestién
en 2009 Informacioén

A.3.2.3. Revisar en profundidad el Mejoras introducidas en el ST-Area Sin coste
Valorado el proceso, cuestionario anual de recogida de datos cuestionario Gestion
utilidad y coste del _ __ _ Informacion _
Informe Anual A.3.2.4. Reflexionar sobre estructura y Decision sobre posible CP Mejora Sin coste
contenido en version impresa y web modificacién tomada Sector

Procels,o de Generada reflexién en A.3.2.5. Creaqipn de un GT Ad Hoc para Grupo de Trabajo Ad Hoc. CP Mejora Sin coste

reflexion global ONGD miembro sobre generar reflexion previa al encuentro. Sector +

sobre la Eflcapla de retos y oportunidades Com_|3|on )

las Organizaciones para aumentar eficacia Presidencia UE

de la Sociedad Civil de sus acciones, que es EfGT Ad Hoc
compartida con AAPP Icacia
vinculadas

A.3.2.6. Foro Eficacia OSC. Informe resultados del Foro CP Mejora Sin coste
La reflexion generada se Eficacia OSC. Sector +
vincula y contribuye al Comision
proceso europeo y Presidencia UE
global (Sedl 2011) + GT Ad Hoc
Eficacia
. ) A.3.2.7. Elaboracion de un Plan de trabajo | N. de acciones en eficacia OSC CP Mejora Sin coste
Definida una hoja de en eficacia de las OSC de la Coordinadora. | definidas e iniciadas. Sector +
ruta para incorporar Comision
acciones para la eficacia Presidencia UE
delas OSC enla + GT Ad Hoc
Coordinadora Eficacia

Intercambio de Creacion de o A.3.2.8. Elaborar una bibliografia sobre el Numero de nuevos miembros en | GT AyA Sin coste Varios

conocimiento y espacios para | Las organizaciones tema en la intranet y participar en eventos | el Grupo.

buenas préacticas compartir miembro de la externos relacionados con la tematica Referencias bibliograficas y

entre las informaciony | Coordinadora conocen documentales recogidas en

organizaciones conocer el el trabajo del grupo y se intranet.

miembro (CCAA y/o | trabajo de las | incrementa el nimero de NGmero de eventos en los que se

ONGD) organizaciones | Miembros del mismo. participa

gnmg;ts(;?tos Las organizaciones A.3.2.9. Analizar desde experiencias Documento elaborado GT M°y Sin coste
miembro cuentan con concretas del | impacto de las migraciones Desarrollo
informacién sobre el en el trabajo tradicional de cooperacion
impacto de las internacional al desarrollo
migraciones en la
Cooperacion al
Desarrollo.
A.3.2.10. Crear un Grupo de Trabajo sobre | Creado el Grupo. JG Sin coste

Creado un espacio de
intercambio y trabajo
comun de las
organizaciones en torno
a la aplicacion del IVA a
entidades no lucrativas

IVA'y avanzar en la reflexion.

Consensuado un posicionamiento
comdn.
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Consensuados A.3.2.11. Realizar una jornada de reflexion | Jornada realizada. JG Pendiente ST
principales enfoques en | y debate con las Direcciones / de
temas clave del trabajo Presidencias de las organizaciones financiacion
de la Coordinadora miembro.
durante 2010
A.3.2.12. Consolidar el espacio de Realizada y sistematizada la GT CCAA Pendiente ST CCAA
intercambio de experiencias en el informacion en el intercambio de de VP 22
. » Encuentro de Canarias experiencias en Canaarias financiacion | vocal de
. Se har_w identificado las descentralizada
Potenciados sinergias entre
I(;)es espaclos Coordinadorasy A.3.2.13. Realizar una evaluacion anual Realizada la evaluacion anual del | GT CCAA Pendiente | ST CCAAVP
aprendizajes y gonjptartldo informacion | del proyecto de CCAA proyecto de CCAA de | 2%Vocal de
las e interes financiacion dcesscc::gntrallzada,
Zl‘;stematlzauon CSCC_CCAA
conocimiento Se ha avanzado en la A.3.2.14. Potenciar el intercambio entre Realizada la reunion de CSCC ST-Area Pendiente ST CCAA
homogenizacion de CSCC de las CCAAy la Coordinadora CCAA_ CSCC estatal Incidencia de VP 22
criterios de ingreso en estatal financiaciéon | vocal de
las CCAA descentralizada
Intercam_bio de Se fortalecen las ONGD | A-3-2.15. Realizar una jomada para el NQmero de organizaciones GT ED CAP 2008
conocimiento y miembros del GT EpD intercambio de experiencias de EpD asistentes
buenas précticas mediante intercambio de
entre los GT experiencias y recursos
Consolidado intercambio A.3.2.}6. Potenciar el intercambio entre los Real@zado 1 encuentro en Madrid. | GT Género CAP 2008/
de experiencias entre los GT Ge_nero de las CCAAy de la Reallz_ados 2 encuentfos_ en Pendiente
GT Género Coordinadora estatal Coordinadoras Autonémicas. qe o
financiacion
Proceso de A.3.2.17. Elaborar e implementar la Herramienta de diagndstico y GT Base Social Sin coste
diagnéstico y Diagnéstico elaborado y herramienta de diagnésticoy compartir documento de concluiones.
reflexion sobre la reflexion avanzada experiencias de gestion de la base social Dossier de experiencias.
gestion de la base sobre gestion de la base y la participacion.
social de las ONGD social
del GT Base Social
Promover el Derecho A.3.2.18. Participar en el Consejo 1 representante del GT Agua GT Agua Sin coste
conocimiento sobre | Académico del curso de Experto de Aguay | participa en el Consejo
la Cooperacion, el Eumano a Saneamiento de la Universidad de Alcala Académico.
gua
Desarrollo y el de Henares
Sector entre otros A.3.2.19. Difundir el documento de Traduccion a francés del GT M°y CAP 2008 ST-Area
actores y publico posicionamiento sobre M° y Desarrollo. documento. Desarrollo Movilizacién y

general.

Migraciones y
Desarrollo

Se ha avanzado en el
conocimiento de las
posiciones de
Coordinadora sobre
Migraciones y Desarrollo

Acto de presentacion publica del
documento.

Documento de sintesis del
andlisis de convocatorias de
codesarrollo, de acuerdo al
contenido del documento de
posicionamiento:
recomendaciones y conclusiones

Comunicacion

OE3.3.LA COORDINADORA
REFLEXIONA SOBRE LA MEJORA
EN EL USO DE SUS TIC

R.3.3. Decidido el modelo y uso de TIC de la Coordinadora
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Analizar
herramientas web
actuales y proponer
futuros cambios

Desarrollar cursos

Analizada la adecuacion
de las actuales
herramientas web a las
necesidades de la
Coordinadora

A.3.3.1. Analizar sistemas informéticos Informe de recomendaciones ST-Area CAP 2009
actuales elaborado Gestion 1)
Informacion
A.3.3.2. Encontrar nuevo proveedor de Contrato con nuevo proveedor ST-Area Sin coste
sistemas informaticos Gestion
Informacién
A.3.3.3. Realizar encuesta a GT y ONG Diagnéstico realizado ST-Area Sin coste
miembro sobre las herramientas TIC Gestion
Informacion
A.3.3.4. Elaborar propuesta de mejora de Documento de propuesta ST-Area Sin coste
herramientas TIC elaborado Gestion
Informacion

A.3.4.1. Realizar los cursos y talleres

6 cursos presenciales y al menos

ST-Area

OB La

de formacién a presenciales para organizaciones miembro | 2 talleres realizados Formacion Caixa-
organizaciones Mejoradas las ’ Formacion
miembro y al capacidades de los A.3.4.2. Realizar los cursos on-line para 2 cursos on-line ST-Area OB La
puablico profesionales de las organizaciones miembro Formacién Caixa-
organizaciones miembro ' Formacion
y del publico en general | A.3.4.3. Realizar los cursos on-line sobre 5 cursos on-line ST-Area OB La
Cooperacion para el Desarrollo y Formacion Caixa-
Voluntariado para el publico general Formacion
Disefiar nuevo A.3.4.4. Realizar evaluacion externa Documento de evaluacion, ST-Area OB La
modelo de programa de formacioén 2009-10 junto a diagndstico y recomendaciones Formacion Caixa-
programa de diagnéstico de lineas estratégicas del Formacion
formacion nuevo programa
A.3.4.5. Definir lineas estratégicas y ST-Area OB La
Desarrollado nuevo tematicas Formacion Caixa-
enfoque de la formacion Formacion
que ofrece la A.3.4.6. Establecer alianzas con entidades ST-Area OB La
Coordinadora formativas vinculadas al Sector Programa de formacion 2010- Formacién Caixa-
2011 desarrollado Formacion
A.3.4.7. Desarrollar contenidos de cursos ST-Area OB La
presenciales y on-line integrados en el Formacion Caixa-
nuevo programa Formacion
Promover la A.3.4. 8. Realizar taller de formacion sobre | 1 taller realizado GT UE Sin coste
formacion e ECHO
intercambio de Mejoradas las - - -
conocimiento de capacidades de acceso A3.4.9. R:gahzar taller gnu_gl de debate 1 taller coorganizado con CECOD | GT UE Sin coste CECOD
los GT a financiacién UE que sobre politica de financiacion y desarrollo
. de UE con responsables de AAPP UE y
las ONGD_s’ miembro y espariola
comprnesién de la A.3.4.10. Distribuir informacion relativa a Actas GT UE y documentos GT UE Sin coste

politica de desarrollo de
UE

financiacién UE, especialmente la referida
a convocatorias, programa NSA, mid term
review y programas tematicos

adjuntos
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Poner en marcha

A.3.5.1. Aprobar contenido final de la

Version final aprobada

GT

Sin coste

ICJC, JG

los Indicadores de herramienta por parte del Instituto de Transparencia
Transparenciay Censores Jurados de Cuentas (ICJC) y la
Buen Gobierno JG
A.3.5.2. Elaborar guia para el proceso de Guia disponible en la web (incluye | GT Sin coste ICJC
aplicacion de la Herramienta formato de carta de ancrago, Transparencia
marco de referencia y formato de
Disponible la informe)
Herramienta de A.3.5.3. Elaborar un glosario de términos Glosario elaborado y disponible GT Sin coste ICJC
indicadores de de la Herramienta en laweb y en la publicacion Transparencia
transparencia y buen Impresa _
gobierno para su A.3.5.4. Impresion y distribucién de la Publicacién impresa ST-Area Pendiente GT
aplicacién por parte de nueva version de la Herramienta entre las Gestion de Transparencia
las organizaciones organizaciones miembro Informacion financiacion
miembro A.3.5.5. Desarrollar y poner en marcha la Estrategia de comunicacién ST-Area Sin coste GT
estrategia de comunicacion para la difusion | elaborada y puesta en marcha Movilizacion y Transparencia
de la Herramienta Comunicacion
A.3.5.6. Recabar y analizar las Documento de andlisis elaborado | GT Sin coste
evaluaciones voluntarias de las y distribuido a través de CIR Transparencia
organizaciones miembro para ajustar la
herramienta, y retroalimentar
A.3.5.7. Asesorar a las organizaciones Buzén de transparencia GT Sin coste
miembro en la aplicacion de la herramienta | electrénico activo. Transparencia
Listado de preguntas frecuentes
disponible en la web
Aumentado A.3.5.8. Realizar un seminario de Seminario realizado GT Pendiente
conocimiento por parte | intercambio de experiencias sobre el Transparencia de
de las organizaciones | proceso de autoevaluacion y la aplicacion financiacion
miembro y del Sector de la Herramienta
A.3.5.9. Dar respuesta a peticiones de Respuestas atendidas GT Pendiente
informacion recibidas de organizaciones Transparencia de
del Sector financiacion
Velar por el A.3.5.7. Dar seguimiento a posibles casos | Informes de recomendacion CScC Sin coste
cumplimiento del de incumplimiento elaborados
cédigo de petectado_s casos de ) i i i _ i
Conducta incumplimiento del A. 3.5.8. Realizar estudio de posibles Estudios y recomendaciones Cscc Sin coste
Cadigo y ampliados los | vulneraciones y la respuesta ante ellas elaborados
conocimientos sobre su - — -
correcta aplicacion A.3.5.9. Realizar curso de Codigo de N° de asistentes CSCC + ST- OB La
Conducta dirigido al publico externo Area Caixa-
Formacion Formacion
Hacer seguimiento Contribuido a la A. 3.5.10. Dar seguimiento al desarrollo del | N° de reuniones a las que se CP Mejora Sin coste
construccion de un Convenio Colectivo del Sector asiste Sector

de negociacién del
Convenio Colectivo
del Sector

Convenio Colectivo del
Sector
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Plan Organizacion Interna

(?EB,\‘I]EEFIIA\{_OA La Coordinadora fortalece sus capacidades técnicas y econémicas para reforzar su gestion y contribuir a la mejora del Sector.
Objetivos Sub-proceso Resultados Actividades Especificas / Operativas Indicadores Responsable | Cronograma Presu- Otros
Especificos / Lineas puesto actores que
de Accién t1 ‘ t2 ‘ t3 ‘ t4 participan

OE4.1. LA COORDINADORA MEJORA

SU GESTION

R.4.1. La Coordinadora d
humanay procesos de tr

ispone de informacién econémica actualizad
abajo eficaces.

ay fiel alarealidad que nos permite tomar las decisiones adecuadas, cuenta co

n una gestién

Mejora de las
capacidades
econémicas

Disponible una A.4.1.1. Revisar el modelo de contabilidad Contabilidad analitica mejorada | ST-Area X Sin coste
Elaborar un caracterizacion de la analitica Gestion
anélisis situacion econémica de Econémica
financiero de la | la Coordinadora, junto A.4.1.2. Consensuar proyeccion econémica a | Documento elaborado ST-Area X | X Sin coste
situacion de la con una bateria de medio plazo Gestion
Coordinadora conclusiones y Econ6mica
recomendaciones
A.4.1.3. Definir un nuevo modelo de Nuevo modelo en uso ST-Area X Sin coste
presupuesto general Gestion
Econémica
A.4.1.4. Ajustar las herramientas de gestion Herramientas mejoradas ST-Area X | X Sin coste
. Ejecutado presupuesto de proyectos Gestion
Mejorar la o .
gestion co_nfor_me a criterios de i _ i i _ Econémica _
presupuestaria eficacia, eflqenCla y A4.15. _Rendlr cuentas de la actividad 4 informes dg ejecucion ST—/—\_rea X | X | x | x | Sin coste
transparencia econdémica trimestralmente presupuestaria Gestion
Econémica
A.4.1.6. Presentar las cuentas auditadas en Cuentas auditadas en marzo ST-Area X SSGG
la Asamblea General 2010 Gestion
Econémica
Elaborar una " o A.4.1.7. Definir criterios de seleccion de Criterios de seleccion definidos | ST-Area X Sin coste
politica de Clarificados criterios para | financiadores Gestion
financiacion de | 4088 e Econ6mica
la Coordinadora
A.4.1.8. Elaborar listado de nuevos posibles Listado elaborado ST-Area X Sin coste
financiadores Gestion
Abiertas nuevas Econémica
Establecer opciones de financiacion | A.4.1.9. Mantgner reuniones con posibles Al menos 1 reunién mantenida ST—A_r}ea X | Sin coste
contactos con nuevos financiadores Gestl9n _
posibles i i _ _ _ i Econdmica ‘
financiadores Formulado un proyecto A.4.1.10. Disefiar un informe tematico sobre | Financiacién obtenida para 2011 ST—A_rea x | Pendiente GTED
que permita financiar una | la metodologia de Gestion para Resultados y Gestion de
investigacion la EpD Econ6mica financiacion
metodologia especifica
para la EpD
. A.4.1.11. Renovar Convenio Marco de Convenio Marco firmado Comité X Sin coste
Mejorqr las . Colaboracién cuatrianual con la SECI Diversificacion
condiciones Lograda linea de de Recursos
actuales de financiacién de la AECID — — - - —— — -
financiacién con | mas ventajosa A.4.1.12. Negociar financiacion anual directa | N° de reuniones de negociacion Clomm?l . X Sin coste
la AECID Diversificacion

de Recursos
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Mejora de las Consolidacién . . A.4.1.13. Seleccion e incorporacion de Direccion incorporada JG Sin coste
ca;acidades de de los cambios | Conslidados cambios Direccién de la ST
gestion de los organizativos organizativos en ST
RRHH A.4.1.14. Disefiar herramienta de gestién del | Herramienta disponible ST- Dpto. Sin coste
desempefio Recursos y
Conocimiento
A.4.1.15. Actualizar descripcion de todos los | DPT de la ST actualizada ST- Dpto. Sin coste
puestos de trabajo de ST Recursos y
Desarrollar Agilizada la gestién de Conocimiento
2;0;??'1'”],_:%05 Esggir?:dlgra A.4.1.16, Definir sistema de evaluacion anual | Sistema de evaluacion definido | ST- Dpto. Sin coste
del personal de ST Recursos y
Conocimiento
A.4.1.17, Definir plan de formacién interna Plan disponible ST- Dpto. Sin coste
para personal de ST Recursos y
Conocimiento
Actualizar A.4.1.18, Revisar Acuerdo Marco de Nuevo Acuerdo Marco de RRLL | ST- Dpto. Sin coste
documentos Relaciones Laborales Recursl:osl y
laborales seglin | Actualizados Conocimiento
la nueva documentos laborales A.4.1.19, Simplificar y adaptar categorias y Documento mejorado ST- Dpto. Sin coste
realidad de la denominaciones Recursos y
ST Conocimiento
Mejora de los A.4.1.20. Iniciar el proceso de aplicacion de 25% de los indicadores ST-Direccion Sin coste JG
procesos de Aplicados Indicadores de | la herramienta de Indicadores de incorporados
calidad y Transparencia a la Transparencia y Buen Gobierno
transparencia de la Coordinadora
Coordinadora
Mejora de las A.4.1.21. Disponer de servidor con mayor Incrementada la capacidad del ST-Area SSGG
herramientas Configurar el Disponible una capacidad y con niveles de trabajo y servidor. Gestion
técnicas en la "g configuracion del permisos establecidos. Adjudicados permisos de Informacion
: servidor de h
Coordinadora datos serwdpr adaptada a Ias acceso. _
compartido necesidades del archivo | A.4.1.22. In_stalar base de datos y division La BBDD funcionando ST-Area Sin coste
documental entre usuarios Gestion
Informacion
Centralizar la A.4.1.23. Volcar los documentos segun el Documentos volcados ST Sin coste
informacioén en Mejorado el acceso ala | nuevo Cuadro de Clasificacion
servidor de informacion alojada en el
datos servidor compartido
compartido
. . A.4.1.24. Poner en marcha la utilizacién de Disponible sistema de ST- Dpto. SSGG
Aplicadas herramientas P - ’
Proce§qs TIC a las practicas las TIC en la organizacion (reuniones, etc.) teleconferencias para todos los Recursos y
telematicos R Grupos de Trabajo, Junta de Conocimiento
organizativas ; e
Gobierno y Secretaria Técnica.
OE4.2.LA COORDINADORA
DESARROLLA UN PROCESO DE R.4.2. Elaborado Plan Estratégico de la Coordinadora.
PLANIFICACION ESTRATEGICA
Definir el proceso finid d A.4.2.1. Definir cronograma y actores Documento presentado en Comité Sin coste
de elaboracién del De inico proceso de implicados asamblea general Planificacion
plan estratégico planificacion estratégica Estratégica
A.4.2.2. Realizar un proceso de reflexion y Realizados al menos 3 espacios | Comité SSGG
Elaborar un de consulta con los actores implicados en la | de consulta. Al menos el 60% de | Planificacion

borrador de plan
estratégico

Elaborado borrador de
plan estratégico

definicién estratégica (organizaciones
miembro, JG, GT,...)

las organizaciones miembro
participan en estos espacios.

Estratégica
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